La check list

Glielementi e ladocumentazione per la valutazione dello stato di crisi

GLI ELEMENTI SEGNALETICI DELLA CRISI ¢*)

Le anomalie neipagamentideidebiti
commerciali

«Ricevute edaltri avvisi di pagamento
nononoratiallascadenza

« Ritardinei pagamenti concordati
superioria 90 giorni

« Pagamenti parzialirispettoal prezzo
concordato

«Richieste diriscadenziamento nei
pagamenti concordati

« Compensazioni,abbuoniderivantidaresi,
controversiederivantidallagquantitadel
prodottoodaritardineiterminidiconsegna
anomalirispettolamediadel settore

« Scontio promozionidiognitipoin
misurasuperioreal 50% del prezzodi
listino o comunemente praticato, o
comunqueanomali

Leanomalieneirapporti congliistituti
finanziari

« Significativo deterioramento deirating
interniassegnatidalle banche

« Sconfinirilevantieripetutiin centrale dei
rischinell'arco degliultimi12 mesi

« Anomaloaumentodellerichiestedi
garanzie subeniaziendaliodisoggettiterzi
« Anomaloaumentodellesegnalazioniin
centraledeirischidiinsolutisuanticipocrediti
« Anomalerichiestedifidooltre gli
ordinarifabbisognidicassaattesi. In
particolare, ripetute richieste ditempora-
needisponibilitadi cassaperfarfrontea
esigenze ditesorerianongiustificate
dallastagionalita

« Anomala e continuativa crescita deifidi
utilizzati, con particolareriferimentoal
sovra-utilizzo deifidi dismobilizzo crediti
commerciali;

«Rientrinelle linee di credito per cassao
per firmachenonsiinserisconoinuna
rimodulazione complessivadella
strutturadegliaffidamenti

« Mancato pagamentodirimborsidi
prestiti obbligazionari odialtriimpegniin

lineainteressi o capitale ovveroriscaden-
ziamenti e dilazioni su prestiti obbligazio-
nariinessere

« Progressivo peggioramento delle
condizioninegoziali praticate sulle linee
dicredito

Le anomalie contrattuali nei confronti
dicontropartinegoziali

« Mancatorispetto diclausole contrat-
tuali che comportano perlasocieta
impegni pecuniaridirilevante entita

« Mancatorilascio digaranzie commerciali
agaranziadiimpegniaziendali «difarex»

« Mancatorilasciodigaranzieafrontedi
prestazioni«didarex»

Leanomalie contabili e dibilancio

« Riduzione superiore al 50%del patrimo-
nionetto pereffettodiperdite d'esercizio

« Riduzione del capitale tangibile rettifica-
to (capitale netto dell'ultimobilancioal
netto delleimmobilizzazioniimmateriali
edellerivalutazioni su cespitiimmobilia-
ri)inferiore azero

« Drasticariduzione dei valori dell'attivo
per perdite durevolidivalore odelle
garanzierilasciate aterziafrontedi
impegnifinanziaririlevanti

« Drasticariduzione del fatturato perun
ammontare superioreal 10% ovvero
superiore al 30% del marginedisicurez-
za(ricavidivendita-Bep)

« Anomaloaumentodel capitalecircolante
operativononcompensatodaunpari
aumentodell'autofinanziamento operativo
« Drasticariduzione delflussodicassa
operativoaccompagnatodaunsaldo
netto digestione negativo
«Autofinanziamento operativo negativo
« Drasticacrescitadellaposizione
finanziarianetta associataad unrappor-
to Cnt/Ci(capitale nettotangibile/capi-
taleinvestito) <30%

« Liabilities leverage (Equity/Total

Assets <5%-10%) e Profit before
taxes/Revenues<-1%
«Onerifinanziarinetti/margine operativo
lordo>30%

Leanomaliegestionali

« Perditadimembridelladirezione con
responsabilita strategiche senzaunaloro
sostituzione

« Perditadimercatifondamentali, di
clientichiave, di contrattididistribuzione,
diconcessione odifornituraimportanti

« Difficoltadigestione del personale

« Scarsita nell'approvvigionamento di
fornitureimportanti

» Comparsadiconcorrentidigrande
successo

« Elevatirischiambientalinon adeguata-
mente copertida polizze assicurative

« Elevatirischidicompliance

Leanomalieerariali

« Mancato pagamentodiimposte
dirette, indirette e ritenute d'acconto per
oltreunsemestre

« Mancato pagamento di contributi
previdenzialie premiassicurativiobbli-
gatoriperlavoratoridipendenti per oltre
unsemestre

Leanomalie da eventipregiudizievoli

« Iscrizioni diipoteche giudiziarie, pegnie
formetecniche diprelazione subeni
aziendale

« Decretiingiuntiviricevutied attidi
ricognitividiavvio diazioniperil recupero
deicrediti

« Protestodiassegnie cambiali

«Istanze difallimentoavanzate da
creditoriaziendali

« Default/fallimento deigarantie de-
fault/fallimento dei garantiti (rischio
infragruppo)

«Intenzione delladirezione diliquidare
I'impresaodicessare le attivita

DOCUMENTAZIONE MINIMALE DA RICHIEDERE (**)

« Dichiarazione del riconoscimento
della propria responsabilita riguardo
alla completezza, autenticita e
attendibilita di tutta la documenta-
zione messa a disposizione ai fini
dell'espletamento dell'attivita
estimativa

« Organigramma del gruppo econo-
mico rientrante nel perimetro
dell'analisi

« Visura gruppo economico

« VVisura camerale storica con eventi
pregiudizievoli

« Visura situazione pagamenti

« Documentazione sociale (atto
costitutivo, statuto e poteri di firma
aggiornati)

« Ultime 48 segnalazioni Centrale
deirischi

« Ultimi 4 dossier di bilancio

« Ultime 4 situazioni contabili al 31
dicembre complete di scritture di
chiusura ed assestamento

« Situazione patrimoniale ed econo-
mica a data recente

« Dettaglio mastrini dei principali
conti di stato patrimoniale e conto
economico

« Libro giornale degli ultimi 4 eserci-
zie dell'esercizioin corso

« Libro degli inventari degli ultimi 4
esercizi e dell'esercizio in corso

« Piano aziendale pluriennale e
budget d'esercizio

« Questionario informativo di grup-
po e aziendale

« Situazione dei debiti verso banche
e verso altri intermediari finanziari

« Dettaglio mensile delle competen-
ze pagate ai dipendenti negli ultimi 3
esercizi e nell'esercizio in corso

« Versamenti periodici e relative
liquidazioni di tuttii contributi
versati relativi agli ultimi 3 esercizi

« Dettaglio della posizione erariale e
contributiva in essere con separata
indicazione di eventuali pagamenti
inarretrato

« Versamenti periodici e relative
liquidazioni di tutte le imposte e

tasse anche comunalirelative agli
ultimi 3 esercizi

« Copia di tutte le polizze assicurati-
ve, certificazioni ambientali, licenze
ed autorizzazioni

« Copia dei contratti di recupero
crediti ed insoluti (Crm)

« Elenco dei creditori titolari di
garanzie personali (fideiussioni) e
reali (pegno, ipoteca e privilegi
speciali o generali) con specifica dei
beni su cui grava il diritto, dell'im-
porto del credito garantito e del
valore della garanzia

« Copia documentale di tutte le
garanzierilasciate e ricevute (fi-
deiussioni, pegni, ipoteche)

« Elenco dettagliato dei clientie
fornitori con specifica indicazione,
per ogni nominativo, della regione
sociale completa, sede legale,indi-
rizzo,importo,scadenza,percentua-
le presunta di realizzo/insoluto e
della eventuale causa legittima di
prelazione

Note: (*) Gli elementi segnaletici della crisi che, se presentiin modo ripetuto e concomitante, comportano I'attua-
zione della procedura di allerta interna sono tratti dal documento n. 71 «l sistemi di allerta interna» dell'Odcec di
Milano; (**) Documentazione minimale da richiedere agli organi di amministrazione e direzione per avviare la
procedura di allerta interna in presenza di segnali di crisi



