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8 IN NOME DEL POPOLO ITALIANO 

LA CORTE SUPREMA DI CASSAZIONE 

SEZ. LAVORO 

Composta da 

ANTONIO MANNA - Presidente - 

ANNALISA DI PAOLANTONIO - Consigliere - R.G.N. 22685/2016 

CATERINA MAROTTA - Consigliere - Cron. 

IRENE TRICOMI - Consigliere - PU - 12/4/2022 

ROBERTO BELLE' - Relatore - 

ha pronunciato la seguente 

SENTENZA 

sul ricorso iscritto al n. 22685/2016 R.G. proposto da 

LE, rappresentato e difeso 

dall'Avv. CI del foro di Sciacca ed 

elettivamente domiciliato in , 1, presso lo 

studio dell'avv. F ; 

- ricorrente - 

contro 

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI O, rappresentata 

e difesa dall'avv. PI  ed elettivamente 

domiciliata in  presso lo studio 

dell'avv. S ; 

- controricorrente- 

avverso la sentenza della Corte d'Appello di Palermo n. 168/2016, 

depositata il 6.4.2016, N.R.G. 691/2014. 

"AULA B" 

Oggetto: DIRIGENTI MEDICI 
PUBBLICI - 
MONETIZZAZIONE DELLE 
FERIE - PRESUPPOSTI -
PRINCIPIO 

PRONTA REPERIBILITA' 
"SOSTITUTIVA" E 
"INTEGRATIVA" 
DIRIGENTI DI STRUTTURA 

+AULA B,

!
KP!PQOG!FGN!RQRQNQ!KVCNKCPQ!

NC!EQTVG!UWRTGOC!FK!ECUUC\KQPG!
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eqpvtq!
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M``Q\]Y VM ]QX^QXbM PQVVM 9Y\^Q Pr7ZZQVVY PU EMVQ\WY!p/!27903127-!

fgrqukvcvc!kn!7/5/3127-!P/T/I/!7;203125/!

Qiigvvq<!FKTKIGPVK!OGFKEK!
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Viste le conclusioni scritte depositate dal SostitlAtimel9rto
ralcrgagCgale18140/2022

tE
g-) 

Data pubblicazione 06/06/2022 a 

Generale Dott. RITA SANLORENZO ai sensi dell'art. 23, comma 8 

bis del D.L. 28 ottobre 2020 n. 137, convertito con modificazioni  cs, 
nella legge 18 dicembre 2020 n. 176, con le quali è stato chiesto 

l'accoglimento del secondo motivo ed il rigetto degli altri. 

Udita la relazione svolta nella camera di consiglio del 12.4.2022 dal 

Consigliere dott. Roberto Bellè.  
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FATTI DI CAUSA 

1. o, già dirigente della struttura 

complessa di Anestesia, rianimazione, terapia iperbarica ed 

antalgica, presso l'ex Azienda Ospedaliera di  (poi Presidio 

Ospedaliero a) ha agito nei confronti 

dell'Azienda Sanitaria Provinciale di o (di seguito, ASP) 

rivendicando il diritto all'indennità per ferie non godute all'atto della 

cessazione del rapporto, in misura di 258 giornate, dell'indennità 

per 152 turni notturni di effettivo servizio svolti in rianimazione, se 

del caso ai sensi dell'art. 2041 c.c., nonché per dieci turni mensili di 

pronta disponibilità/reperibilità dal 2005 al 2009 ed infine, ai sensi 

dell'art. 2041 c.c., di un indennizzo per lo svolgimento dell'attività 

di gestore dell'elisuperficie. 

2. La domanda, parzialmente accolta dal Tribunale di Sciacca con 

riferimento alle ferie non godute ed all'indennità per i turni di 

disponibilità, veniva integralmente respinta, in riforma della 

sentenza di prime cure, dalla Corte d'Appello di Palermo. 

La Corte territoriale riteneva che, avendo il  piena autonomia 

nell'organizzazione delle proprie ferie ed essendo tenuto, ove 

eccezionali esigenze di servizio non lo consentissero, a comunicare 

all'Azienda preventivamente la pianificazione delle proprie attività 

istituzionali, come poi previsto anche da successiva contrattazione 

collettiva, sosteneva che, stante l'inerzia del  nell'attivare le 
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3!fk!23!

Xkuvg! ng! eqpenwukqpk! uetkvvg! fgrqukvcvg! fcn! Uquvkvwvq! Rtqewtcvqtg!

Igpgtcng! Fqvv/! TKV7 G7CADF<CKD MU ]QX]U PQVVrM\^) -.' OYWWM 3

dku! fgn! F/N/! 39! qvvqdtg! 3131! p/! 248-! eqpxgtvkvq! eqp! oqfkhkec|kqpk!

pgnnc! ngiig!29!fkegodtg!3131!p/!287-!eqp! ng!swcnk!ê!uvcvq!ejkguvq!

VrMOOYSVUWQX^Y PQV ]QOYXPY WY^U`Y QP UV \USQ^^Y PQSVU MV^\U) !

Wfkvc!nc!tgnc|kqpg!uxqnvc!pgnnc!ecogtc!fk!eqpukinkq!fgn!23/5/3133!fcn!

Eqpukinkgtg!fqvv/!Tqdgtvq!Dgnnê/!

!

HCVVK!FK!ECWUC!!

!

2/! -! ikâ! fktkigpvg! fgnnc! uvtwvvwtc!

eqornguuc! fk! Cpguvgukc-! tkcpkoc|kqpg-! vgtcrkc! krgtdctkec! gf!

MX^MVSUOM' Z\Q]]Y VrQa C|kgpfc! Qurgfcnkgtc!fk! ! )rqk! Rtgukfkq!

D]ZQPMVUQ\Y & TM MSU^Y XQU OYXR\YX^U

PQVVr7bUQXPM GMXU^M\UM E\Y`UXOUMVQ PU %PU ]QS_U^Y' 7GE&

\U`QXPUOMXPY UV PU\U^^Y MVVrUXPQXXU^c ZQ\ RQ\UQ XYX SYP_^Q MVVrM^^Y PQVVM

eguucbUYXQ PQV \MZZY\^Y' UX WU]_\M PU -03 SUY\XM^Q' PQVVrUXPQXXU^c

rgt!263!vwtpk!pqvvwtpk!fk!ghhgvvkxq!ugtxk|kq!uxqnvk!kp!tkcpkoc|kqpg-!ug!

PQV OM]Y MU ]QX]U PQVVrM\^) -+/, O)O)' XYXOTd ZQ\ PUQOU ^_\XU WQX]UVU PU

rtqpvc!fkurqpkdknkvâ0tgrgtkdknkvâ!fcn!3116!cn!311;!gf!kphkpg-!ck!ugpuk!

PQVVrM\^) -+/, O)O)' PU _X UXPQXXUbbY ZQ\ VY ]`YVSUWQX^Y PQVVrM^^U`U^c

PU SQ]^Y\Q PQVVrQVU]_ZQ\RUOUQ)!

3/! Nc! fqocpfc-! rct|kcnogpvg! ceeqnvc! fcn! Vtkdwpcng! fk! Uekceec! eqp!

\URQ\UWQX^Y MVVQ RQ\UQ XYX SYP_^Q QP MVVrUXPQXXU^c ZQ\ U ^_\XU PU

fkurqpkdknkvâ-! xgpkxc! kpvgitcnogpvg! tgurkpvc-! kp! tkhqtoc! fgnnc!

]QX^QXbM PU Z\UWQ O_\Q' PMVVM 9Y\^Q Pr7ZZQVVY PU EMVQ\WY)!

Nc!Eqtvg!vgttkvqtkcng!tkvgpgxc!ejg-!cxgpfq!kn! !rkgpc!cwvqpqokc!

XQVVrY\SMXUbbMbUYXQ PQVVQ Z\YZ\UQ RQ\UQ QP Q]]QXPY ^QX_^Y' Y`Q

geeg|kqpcnk!gukigp|g!fk!ugtxk|kq!pqp!nq!eqpugpvkuugtq-!c!eqowpkectg!

MVVr7bUQXPM Z\Q`QX^U`MWQX^Q VM ZUMXURUOMbUYXQ PQVVQ Z\YZ\UQ M^^U`U^c

kuvkvw|kqpcnk-!eqog!rqk!rtgxkuvq!cpejg!fc!uweeguukxc!eqpvtcvvc|kqpg!

OYVVQ^^U`M' ]Y]^QXQ`M OTQ' ]^MX^Q VrUXQ\bUM PQV XQVVrM^^U`M\Q VQ
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Numero registro generale 22685/2016 

Numero sezionale 1233/2022  re'd 

predette procedura di informazione e stante l'assenza di prova, con 
Numero di raccolta generale 18140/202252 

Data pubbli
o
cazione 06/06/2022  a- 

la necessaria conducenza e specificità, di esigenze sopravvenute 
8 

che non fossero riconducibili alla situazione endemica di
cs, -c, -c, insufficienza di organico, la pretesa non potesse trovare Lo 

accoglimento. 03 

Analogamente, riteneva la Corte territoriale, lo svolgimento da 

parte del dirigente di struttura dei turni di reperibilità non poteva 

z 

essere imputato alla Asl, spettando al dirigente di struttura, nel
11 

contesto delle proprie responsabilità, organizzarli in modo da o 
w 

assicurare la loro integrale copertura, risultando non a caso, i re 

ai dirigenti di strutture complessa non inseriti nell'ambito della c.d. n 

o 
reperibilità integrativa dei servizi di guardia.

w 

La Corte di merito rigettava altresì l'appello del  avverso i capi 
o 
o della sentenza di primo grado che avevano disatteso le sue o 

domande rispetto ai servizi di guardia notturna ed alla gestione
re 

dell'elisuperficie, rimarcando l'estraneità dei predetti turni alla 

dirigenza medica primariale, secondo l'art. 16 del C.C.N.L., non 

potendosi neppure ipotizzare, come anche per la gestione 

dell'elisuperficie, un indennizzo ai sensi dell'art. 2041 c.c., 

trattandosi di prestazioni rese nell'ambito di un rapporto di lavoro 

pubblico che per definizione non potevano che trovare fonte nel 

contratto di lavoro, sena spazi per altre e diverse azioni. 

3. Il  ha proposto ricorso per cassazione con tre motivi, poi 

illustrati da memoria e resistiti da controricorso dell'ASP. 

La causa, dapprima avviata alla sede camerale, è stata poi rimessa 

ad udienza pubblica ed è stata infine trattata secondo le forme 

scritte del rito di cui all'art. 23, comma 8 bis d.l. 137/2020, conv. 

con mod. in L. 176/2020. 

MOTIVI DELLA DECISIONE 

3 di 12 
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4!fk!23!

Z\QPQ^^Q Z\YOQP_\M PU UXRY\WMbUYXQ Q ]^MX^Q VrM]]QXbM PU Z\Y`M' OYX

nc! pgeguuctkc! eqpfwegp|c! g! urgekhkekvâ-! fk! gukigp|g! uqrtcxxgpwvg!

ejg! pqp! hquugtq! tkeqpfwekdknk! cnnc! ukvwc|kqpg! gpfgokec! fk!

kpuwhhkekgp|c! fk! qticpkeq-! nc! rtgvguc! pqp! rqvguug! vtqxctg!

ceeqinkogpvq/!

Cpcnqicogpvg-! tkvgpgxc! nc! Eqtvg! vgttkvqtkcng-! nq! uxqnikogpvq! fc!

rctvg!fgn!fktkigpvg! fk! uvtwvvwtc!fgk! vwtpk!fk! tgrgtkdknkvâ!pqp!rqvgxc!

guugtg! korwvcvq! cnnc! Cun-! urgvvcpfq! cn! fktkigpvg! fk! uvtwvvwtc-! pgn!

eqpvguvq! fgnng! rtqrtkg! tgurqpucdknkvâ-! qticpk||ctnk! kp! oqfq! fc!

cuukewtctg! nc! nqtq! kpvgitcng! eqrgtvwtc-! tkuwnvcpfq! pqp! c! ecuq-! k!

PU\USQX^U PU ]^\_^^_\Q OYWZVQ]]M XYX UX]Q\U^U XQVVrMWNU^Y PQVVM O)P)

tgrgtkdknkvâ!kpvgitcvkxc!fgk!ugtxk|k!fk!iwctfkc/!

AM 9Y\^Q PU WQ\U^Y \USQ^^M`M MV^\Q]f VrMZZQVVq!fgn! cxxgtuq!k!ecrk!

fgnnc! ugpvgp|c! fk! rtkoq! itcfq! ejg! cxgxcpq! fkucvvguq! ng! uwg!

fqocpfg! tkurgvvq! ck! ugtxk|k! fk! iwctfkc! pqvvwtpc! gf! cnnc! iguvkqpg!

PQVVrQVU]_ZQ\RUOUQ' \UWM\OMXPY VrQ]^\MXQU^c PQU Z\QPQ^^U ^_\XU MVVM

fktkigp|c! ogfkec! rtkoctkcng-! ugeqpfq! nrM\^) ,1 PQV 9)9)C)A)' XYX

rqvgpfquk! pgrrwtg! krqvk||ctg-! eqog! cpejg! rgt! nc! iguvkqpg!

PQVVrQVU]_ZQ\RUOUQ' _X UXPQXXUbbY MU ]QX]U PQVVrM\^) -+/, O)O)'

^\M^^MXPY]U PU Z\Q]^MbUYXU \Q]Q XQVVrMWNU^Y PU _X \MZZY\^Y PU VM`Y\Y

rwddnkeq! ejg! rgt! fghkpk|kqpg! pqp! rqvgxcpq! ejg! vtqxctg! hqpvg! pgn!

eqpvtcvvq!fk!ncxqtq-!ugpc!urc|k!rgt!cnvtg!g!fkxgtug!c|kqpk/!

4/! Kn! ! jc! rtqrquvq! tkeqtuq! rgt! ecuuc|kqpg! eqp! vtg! oqvkxk-! rqk!

UVV_]^\M^U PM WQWY\UM Q \Q]U]^U^U PM OYX^\Y\UOY\]Y PQVVr7GE)!

Nc!ecwuc-!fcrrtkoc!cxxkcvc!cnnc!ugfg!ecogtcng-!ê!uvcvc!rqk!tkoguuc!

cf! wfkgp|c! rwddnkec! gf! ê! uvcvc! kphkpg! vtcvvcvc! ugeqpfq! ng! hqtog!

]O\U^^Q PQV \U^Y PU O_U MVVrM\^) -.' OYWWM 3 NU] P)V) ,.2*-+-+' OYX`)

eqp!oqf/!kp!N/!28703131/!

!

OQVKXK!FGNNC!FGEKUKQPG!
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1. Il primo motivo di ricorso denuncia, ai sensi ci e I Mamtr
Ita
n
genale 18140/2022  FE? 

Data pubblicazione 06/06/2022 35,-)  

c.p.c., la violazione e falsa applicazione dell'art. 21, co. 13, del 
o 
8 

C.C.N.L. dirigenti sanità del 5.12.1996, dell'art. 15, co. 1 e 2 9 cs, 
nonché 2, co. 2, del medesimo C.C.N.L. 2002/2005 ed omesso  

,7. 
esame di un fatto decisivo (art. 360 n. 5 c.p.c.), rilevando come,  

sebbene la contrattazione collettiva prevedesse il diritto alla .. 

monetizzazione delle ferie ancora non godute alla cessazione del o 2 

z 
rapporto, la Corte territoriale, pur accertando ed affermando 

ch 
l'esistenza di un'endemica carenza di organico, avesse poi ritenuto o 

< 
di disattendere la domanda, il tutto a fronte di un impegno del  

cc 
< 

ricorrente che aveva garantito, in un reparto di assistenza n 
it 

intensiva, la indispensabile continuità terapeutica. 2 . 
2. Il motivo è fondato, in quanto, anche sulla base delle

E  z 
> 

considerazioni che seguono, va data continuità al principio, di 3  ° , 
recente affermato da questa S.C., secondo cui rispetto alle ferie «il  

cc 
it 

dirigente il quale, al momento della cessazione del rapporto di cl  

lavoro, non ne abbia fruito, ha diritto a un'indennità sostitutiva, a LE 
,i 

meno che il datore di lavoro dimostri di averlo messo nelle  

ì condizioni di esercitare il diritto in questione prima di tale  

cessazione, mediante un'adeguata informazione nonché, se del 

caso, invitandolo formalmente a farlo» (Cass. 2 luglio 2020, n. 
U 

13613). cs, 

2.1 È noto che in passato si era consolidato un diverso principio, 

secondo cui «il lavoratore con qualifica di dirigente che abbia il 

potere di decidere autonomamente, senza alcuna ingerenza da o 

parte del datore di lavoro, circa il periodo nel quale godere delle 
o 

ferie, ove non abbia fruito delle stesse non ha diritto ad alcun 

indennizzo, in quanto se il diritto alle ferie è irrinunciabile, il cc 

mancato godimento imputabile esclusivamente al dipendente 

esclude l'insorgenza del diritto all'indennità sostitutiva, salvo che il o 
cc 
cc 

lavoratore non dimostri la ricorrenza di eccezionali ed obiettive 
o 
cc 

esigenze aziendali ostative a quel godimento» (nel lavoro privato 
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5!fk!23!

2/! Kn! rtkoq! oqvkxq! fk! tkeqtuq! fgpwpekc-! ck! ]QX]U PQVVrM\^) .1+ X) .

O)Z)O)' VM `UYVMbUYXQ Q RMV]M MZZVUOMbUYXQ PQVVrM\^) -,' OY) ,.' PQV

9)9)C)A) PU\USQX^U ]MXU^c PQV 0),-),441' PQVVrM\^) ,0' OY) , Q -

pqpejë! 3-! eq/! 3-! fgn! ogfgukoq! E/E/P/N/! 311303116! gf! qoguuq!

gucog!fk!wp! hcvvq! fgekukxq! )ctv/!471!p/!6!e/r/e/*-! tkngxcpfq!eqog-!

ugddgpg! nc! eqpvtcvvc|kqpg! eqnngvvkxc! rtgxgfguug! kn! fktkvvq! cnnc!

oqpgvk||c|kqpg! fgnng! hgtkg! cpeqtc! pqp! iqfwvg! cnnc! eguuc|kqpg! fgn!

tcrrqtvq-! nc! Eqtvg! vgttkvqtkcng-! rwt! ceegtvcpfq! gf! chhgtocpfq!

VrQ]U]^QXbM PU _XrQXPQWUOM OM\QXbM Pk!qticpkeq-!cxguug!rqk!tkvgpwvq!

fk! fkucvvgpfgtg! nc! fqocpfc-! kn! vwvvq! c! htqpvg! fk! wp! korgipq! fgn!

tkeqttgpvg! ejg! cxgxc! ictcpvkvq-! kp! wp! tgrctvq! fk! cuukuvgp|c!

kpvgpukxc-!nc!kpfkurgpucdkng!eqpvkpwkvâ!vgtcrgwvkec/!

3/! Kn! oqvkxq! ê! hqpfcvq-! kp! swcpvq-! cpejg! uwnnc! dcug! fgnng!

eqpukfgtc|kqpk! ejg! ugiwqpq-! xc! fcvc! eqpvkpwkvâ! cn! rtkpekrkq-! fk!

tgegpvg!chhgtocvq!fc!swguvc!U/E/-!ugeqpfq!ewk!tkurgvvq!cnng!hgtkg!­kn!

fktkigpvg! kn! swcng-! cn! oqogpvq! fgnnc! eguuc|kqpg! fgn! tcrrqtvq! fk!

ncxqtq-!pqp!pg!cddkc!htwkvq-!jc!fktkvvq!c!wp(kpfgppkvâ!uquvkvwvkxc-!c!

ogpq! ejg! kn! fcvqtg! fk! ncxqtq! fkoquvtk! fk! cxgtnq! oguuq! pgnng!

eqpfk|kqpk! fk! gugtekvctg! kn! fktkvvq! kp! swguvkqpg! rtkoc! fk! vcng!

eguuc|kqpg-! ogfkcpvg! wp(cfgiwcvc! kphqtoc|kqpg! pqpejë-! ug! fgn!

ecuq-! kpxkvcpfqnq! hqtocnogpvg! c! hctnq½! )Ecuu/! 3! nwinkq! 3131-! p/!

24724*/!

3/2! Ê! pqvq! ejg! kp! rcuucvq! uk! gtc! eqpuqnkfcvq! wp! fkxgtuq! rtkpekrkq-!

ugeqpfq! ewk! ­kn! ncxqtcvqtg! eqp! swcnkhkec! fk! fktkigpvg! ejg! cddkc! kn!

rqvgtg! fk! fgekfgtg! cwvqpqocogpvg-! ugp|c! cnewpc! kpigtgp|c! fc!

rctvg! fgn! fcvqtg! fk! ncxqtq-! ektec! kn! rgtkqfq! pgn! swcng! iqfgtg! fgnng!

hgtkg-! qxg! pqp! cddkc! htwkvq! fgnng! uvguug! pqp! jc! fktkvvq! cf! cnewp!

kpfgppk||q-! kp! swcpvq! ug! kn! fktkvvq! cnng! hgtkg! ê! kttkpwpekcdkng-! kn!

ocpecvq! iqfkogpvq! korwvcdkng! guenwukxcogpvg! cn! fkrgpfgpvg!

guenwfg!n(kpuqtigp|c!fgn!fktkvvq!cnn(kpfgppkvâ!uquvkvwvkxc-!ucnxq!ejg!kn!

ncxqtcvqtg! pqp! fkoquvtk! nc! tkeqttgp|c! fk! geeg|kqpcnk! gf! qdkgvvkxg!

gukigp|g! c|kgpfcnk! quvcvkxg! c! swgn! iqfkogpvq½! )pgn! ncxqtq! rtkxcvq!
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lavoro pubblico, Cass., S.U., 17 aprile 2009, n. 9146). 

2.2 Sul tema dispiega decisiva influenza la normativa eurounitaria 

e, secondo Corte di Giustizia 6 novembre 2018, Max-Planck, infatti, 

«l'articolo 7 della direttiva 2003/88/CE del Parlamento europeo e 

del Consiglio, del 4 novembre 2003, concernente taluni aspetti 

dell'organizzazione dell'orario di lavoro, e l'articolo 31, paragrafo 2, 

della Carta dei diritti fondamentali dell'Unione europea devono 

essere interpretati nel senso che ostano a una normativa nazionale, 

come quella discussa nel procedimento principale, in applicazione 

della quale, se il lavoratore non ha chiesto, nel corso del periodo di 

riferimento, di poter esercitare il suo diritto alle ferie annuali 

retribuite, detto lavoratore perde, al termine di tale periodo -

automaticamente e senza previa verifica del fatto che egli sia stato 

effettivamente posto dal datore di lavoro, segnatamente con 

un'informazione adeguata da parte di quest'ultimo, in condizione di 

esercitare questo diritto». 

D'altra parte, la Direttiva estende i propri effetti in tema di ferie 

anche ai dirigenti (v. art. 17 Direttiva 2003/88/CE, che, nel 

consentire agli Stati membri un diverso trattamento rispetto ai 

diritti dei dirigenti, esclude dalle norme derogabili l'art. 7, 

riguardante appunto le ferie) e deve dunque definirsi come operino, 

rispetto ad essi, i principi fissati in sede eurounitaria, essendosi 

espressamente affermato, nel contesto della pronuncia citata, la 

necessità che il giudice nazionale operi «prendendo in 

considerazione il diritto interno nel suo complesso e applicando i 

metodi di interpretazione riconosciuti da quest'ultimo», onde 

«pervenire a un'interpretazione di tale diritto che sia in grado di 

garantire la piena effettività del diritto dell'Unione». 

La Corte di Giustizia individua nel proprio ragionamento tre cardini 

del giudizio di diritto demandato al giudice nazionale, al fine di 

F
ir
m

at
o

  D
a
:  M

A
N

N
A

 A
N

T
O

N
IO

 E
m

e
ss

o
  D

a
:  A

R
U

B
A

P
E
C

 S
.P

.A
.  N

G
 C

A
 3

 S
e
ria

l#
:  6

e
2
3
e
8

5
e2

6
b
5
2
8
5
2
9
3
1
d
0
5
2
6
b
3
8
9
5
cf

2
 

6!fk!23!

Ecuu/!8!ikwipq!3116-!p!22897=!Ecuu/!8!oct|q!2;;7-!p/!28;4=!pgn!

ncxqtq!rwddnkeq-!Ecuu/-!U/W/-!28!crtkng!311;-!p/!;257*/!

3/3!Uwn!vgoc!fkurkgic!fgekukxc!kphnwgp|c!nc!pqtocvkxc!gwtqwpkvctkc!

g-!ugeqpfq!Eqtvg!fk!Ikwuvk|kc!7!pqxgodtg!3129-!Ocz.Rncpem-!kphcvvk-!

­AY6GI?8DAD . 9;AA6 9?G;II?K6 +)),(//(01 9;A 36GA6B;CID ;JGDE;D ;

fgn! Eqpukinkq-! fgn! 5! pqxgodtg! 3114-! eqpegtpgpvg! vcnwpk! curgvvk!

9;AAYDG=6C?MM6M?DC; 9;AAYDG6G?D 9? A6KDGD% ; AY6GI?8DAD ,*% E6G6=G6<D +%

9;AA6 06GI6 9;? 9?G?II? <DC96B;CI6A? 9;AAY4C?DC; ;JGDE;6 9;KDCD

guugtg!kpvgtrtgvcvk!pgn!ugpuq!ejg!quvcpq!c!wpc!pqtocvkxc!pc|kqpcng-!

eqog! swgnnc! fkuewuuc! pgn! rtqegfkogpvq! rtkpekrcng-! kp! crrnkec|kqpg!

fgnnc!swcng-!ug!kn!ncxqtcvqtg!pqp!jc!ejkguvq-!pgn!eqtuq!fgn!rgtkqfq!fk!

tkhgtkogpvq-! fk! rqvgt! gugtekvctg! kn! uwq! fktkvvq! cnng! hgtkg! cppwcnk!

tgvtkdwkvg-! fgvvq! ncxqtcvqtg! rgtfg-! cn! vgtokpg! fk! vcng! rgtkqfq! X!

cwvqocvkecogpvg!g!ugp|c!rtgxkc!xgtkhkec!fgn!hcvvq!ejg!gink!ukc!uvcvq!

ghhgvvkxcogpvg! rquvq! fcn! fcvqtg! fk! ncxqtq-! ugipcvcogpvg! eqp!

JCY?C<DGB6M?DC; 69;=J6I6 96 E6GI; 9? FJ;HIYJAI?BD% ?C 8DC9?M?DC; 9?

gugtekvctg!swguvq!fktkvvq½/!

;rMV^\M ZM\^Q' VM ;U\Q^^U`M Quvgpfg! k! rtqrtk! ghhgvvk! kp! vgoc! fk! hgtkg!

cpejg! ck! fktkigpvk! )x/! ctv/! 28! Fktgvvkxc! 31140990EG-! ejg-! pgn!

eqpugpvktg! cink! Uvcvk! ogodtk! wp! fkxgtuq! vtcvvcogpvq! tkurgvvq! ck!

PU\U^^U PQU PU\USQX^U' Q]OV_PQ PMVVQ XY\WQ PQ\YSMNUVU VrM\^) 2'

tkiwctfcpvg!crrwpvq!ng!hgtkg*!g!fgxg!fwpswg!fghkpktuk!eqog!qrgtkpq-!

tkurgvvq! cf! guuk-! k! rtkpekrk! hkuucvk! kp! ugfg! gwtqwpkvctkc-! guugpfquk!

gurtguucogpvg! chhgtocvq-! pgn! eqpvguvq! fgnnc! rtqpwpekc! ekvcvc-! nc!

pgeguukvâ! ejg! kn! ikwfkeg! pc|kqpcng! qrgtk! ­rtgpfgpfq! kp!

eqpukfgtc|kqpg! kn! fktkvvq! kpvgtpq! pgn! uwq! eqornguuq! g! crrnkecpfq! k!

B;ID9? 9? ?CI;GEG;I6M?DC; G?8DCDH8?JI? 96 FJ;HIYJAI?BD½-! qpfg!

­E;GK;C?G; 6 JCY?CI;GEG;I6M?DC; 9? I6A; 9?G?IID 8>; H?6 ?C =G69D 9?

=6G6CI?G; A6 E?;C6 ;<<;II?K?IN 9;A 9?G?IID 9;AAY4C?DC;½/!

Nc!Eqtvg!fk!Ikwuvk|kc!kpfkxkfwc!pgn!rtqrtkq!tcikqpcogpvq!vtg!ectfkpk!

fgn! ikwfk|kq! fk! fktkvvq! fgocpfcvq! cn! ikwfkeg! pc|kqpcng-! cn! hkpg! fk!
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assicurare che il lavoratore sia stato messo effettiVg r
e
1

1
31
),k-aoit

r
g
i
gligaie  18140/2022 

Data pubblicazione 06/06/2022 a 

condizioni di esercitare il proprio diritto alle ferie, consistenti: 

a) nella necessità che il lavoratore sia invitato «se necessario 
9 cs, 

formalmente» a fruire delle ferie e «nel contempo informandolo -  
,7. 

in modo accurato e in tempo utile ... se egli non ne fruisce, tali ferie  

andranno perse al termine del periodo di riferimento» (punto 45); .. 

b) nella necessità di «evitare una situazione in cui l'onere di  
z 

assicurarsi dell'esercizio effettivo del diritto alle ferie annuali 
ch 

retribuite sia interamente posto a carico del lavoratore» (punto o 
< 

43); . 
cc 
< 

c) infine, sul piano processuale, nel prevedere che «/"onere n 
it 

della prova, in proposito, incombe al datore di lavoro ..... sicché la 2 w 

perdita del diritto del lavoratore non può aversi ove il datore «non
E  z 
o> 

sia in grado di dimostrare di aver esercitato tutta la diligenza 3  
° 

necessaria affinché il lavoratore sia effettivamente in condizione di  
cc 
it 

fruire delle ferie annuali retribuite alle quali aveva diritto». cl  

Può essere che, rispetto ad un dirigente, per la normale posizione LE 
,i 

di minor debolezza e maggiore conoscenza dei dati giuridici, le  

il 
predette condizioni possano trovare in concreto applicazioni di  

minor rigore, sotto il profilo dell'intensità informativa o del grado di O 
. 

diligenza richiesta al datore di lavoro, ma certamente essi  co 
o 

permangono a governare l'istituto dell'attribuzione, perdita o csie3 

monetizzazione delle ferie. 
73 

2.3 La lettura della Corte di Giustizia si coordina del resto con  
2 o 

l'orientamento interpretativo della Corte Costituzionale, quale o z 

manifestato quando fu ad essa sottoposta questione di legittimità  
ch 
o 

rispetto alla previsione, qui non applicabile ratione temporis, <
w ._ 
D 

dell'art. 5, co. 8, d.l. 95/2012, conv., con mod. in L. 135/2012 <
cc 

it 

secondo cui, nell'ambito del lavoro pubblico, le ferie, i riposi e i 

permessi siano obbligatoriamente goduti secondo le previsioni dei o 
cc 
cc 

rispettivi ordinamenti e che non si possano corrispondere «in 
O 
cc 

nessun caso» trattamenti economici sostitutivi. 
i n 
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7!fk!23!

cuukewtctg! ejg! kn! ncxqtcvqtg! ukc! uvcvq! oguuq! ghhgvvkxcogpvg! pgnng!

eqpfk|kqpk!fk!gugtekvctg!kn!rtqrtkq!fktkvvq!cnng!hgtkg-!eqpukuvgpvk<!!

c* pgnnc! pgeguukvâ! ejg! kn! ncxqtcvqtg! ukc! kpxkvcvq! ­ug! pgeguuctkq!

hqtocnogpvg½!c! htwktg!fgnng! hgtkg! g!­pgn!eqpvgorq! kphqtocpfqnq!X!

?C BD9D 688JG6ID ; ?C I;BED JI?A; W H; ;=A? CDC C; <GJ?H8;% I6A? <;G?;

cpftcppq!rgtug!cn!vgtokpg!fgn!rgtkqfq!fk!tkhgtkogpvq½!)rwpvq!56*=!!

d* pgnnc! pgeguukvâ! fk! ­;K?I6G; JC6 H?IJ6M?DC; ?C 8J? AYDC;G; 9?

6HH?8JG6GH? 9;AAY;H;G8?M?D ;<<;II?KD 9;A 9?G?IID 6AA; <;G?; 6CCJ6A?

tgvtkdwkvg! ukc! kpvgtcogpvg! rquvq! c! ectkeq! fgn! ncxqtcvqtg½! )rwpvq!

54*=!

e* kphkpg-! uwn! rkcpq! rtqeguuwcng-! pgn! rtgxgfgtg! ejg! ­AYYDC;G;!

9;AA6 EGDK6% ?C EGDEDH?ID% ?C8DB7; 6A 96IDG; 9? A6KDGD W'' H?88>O A6

rgtfkvc!fgn!fktkvvq!fgn!ncxqtcvqtg!pqp!rwô!cxgtuk!qxg!kn!fcvqtg!­pqp!

ukc! kp! itcfq! fk! fkoquvtctg! fk! cxgt! gugtekvcvq! vwvvc! nc! fknkigp|c!

pgeguuctkc!chhkpejë!kn!ncxqtcvqtg!ukc!ghhgvvkxcogpvg!kp!eqpfk|kqpg!fk!

htwktg!fgnng!hgtkg!cppwcnk!tgvtkdwkvg!cnng!swcnk!cxgxc!fktkvvq½/!

Rwô!guugtg!ejg-!tkurgvvq!cf!wp!fktkigpvg-!rgt! nc!pqtocng!rquk|kqpg!

fk! okpqt! fgdqng||c! g! ociikqtg! eqpquegp|c! fgk! fcvk! ikwtkfkek-! ng!

rtgfgvvg! eqpfk|kqpk! rquucpq! vtqxctg! kp! eqpetgvq! crrnkec|kqpk! fk!

WUXY\ \USY\Q' ]Y^^Y UV Z\YRUVY PQVVrUX^QX]U^c UXRY\WM^U`M Y PQV S\MPY PU

fknkigp|c! tkejkguvc! cn! fcvqtg! fk! ncxqtq-! oc! egtvcogpvg! guuk!

ZQ\WMXSYXY M SY`Q\XM\Q VrU]^U^_^Y PQVVrM^^\UN_bUYXQ' ZQ\PU^M Y

oqpgvk||c|kqpg!fgnng!hgtkg/!

3/4! Nc! ngvvwtc! fgnnc! Eqtvg! fk! Ikwuvk|kc! uk! eqqtfkpc! fgn! tguvq! eqp!

VrY\UQX^MWQX^Y UX^Q\Z\Q^M^U`Y PQVVM 9Y\^Q 9Y]^U^_bUYXMVQ' [_MVQ

ocpkhguvcvq!swcpfq! hw! cf! guuc!uqvvqrquvc! swguvkqpg! fk! ngikvvkokvâ!

tkurgvvq! cnnc! rtgxkukqpg-! swk! pqp! crrnkecdkng! tcvkqpg! vgorqtku-!

PQVVrMtv/! 6-! eq/! 9-! f/n/! ;603123-! eqpx/-! eqp! oqf/! kp! N/! 24603123!

]QOYXPY O_U' XQVVrMWNU^Y PQV VM`Y\Y Z_NNVUOY' VQ RQ\UQ' U \UZY]U Q U

rgtoguuk! ukcpq! qddnkicvqtkcogpvg! iqfwvk! ugeqpfq! ng! rtgxkukqpk! fgk!

tkurgvvkxk! qtfkpcogpvk! g! ejg! pqp! uk! rquucpq! eqttkurqpfgtg! ­kp!

pguuwp!ecuq½!vtcvvcogpvk!geqpqokek!uquvkvwvkxk/!
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c
smale 1233/2022  ti-.)  In proposito Corte Costituzionale 6 maggio 2016, n. 

Nurrfero di raccolta generale 18140/2022 35)  
rt 

che la legge non fosse costituzionalmente illegittima, in  qpiergdblideone 06/06/2022  8 

8 
interpretare nel senso che la perdita del diritto alla monetizzazione  cs, 
non può aversi allorquando il mancato godimento delle ferie sia  

,7. 
incolpevole, non solo perché dovuto ad eventi imprevedibili non  

dovuti alla volontà del lavoratore, ma anche quando ad essere .. 

chiamata in causa sia la «capacità organizzativa del datore di  
Z 

lavoro», nel senso che quest'ultima va esercitata in modo da 
ch 

assicurare che le ferie siano effettivamente godute nel corso del o . 
< 

rapporto, quale diritto garantito dalla Carta fondamentale (art. 36,  
cc 
< 

comma terzo), dalle fonti internazionali (Convenzione n 
it 

dell'Organizzazione internazionale del lavoro n. 132 del 1970, 2 . 
E 

concernente i congedi annuali pagati, ratificata e resa esecutiva z < 
o> 

con legge 10 aprile 1981, n. 157) e da quelle europee (art. 31, 3  
° , 

comma 2, della Carta dei diritti fondamentali dell'Unione europea, . D 
cc 
it 

proclamata a Nizza il 7 dicembre 2000 e adattata a Strasburgo il 12 cl  

dicembre 2007; direttiva 23 novembre 1993, n. 93/104/CE del I LE 
,i 

Consiglio), sicché non potrebbe vanificarsi «senza alcuna  

il compensazione economica, il godimento delle ferie compromesso ...  

da .... causa non imputabile al lavoratore», tra cui rientra quanto 

deriva dall'inadempimento del datore di lavoro ai propri obblighi 
U 

organizzativi in materia, i quali non possono che essere ravvisati, cs, 

per coerenza complessiva dell'ordinamento, nell'assetto sostanziale 

e processuale quale compiutamente delineato dalla Corte di 
o 

Giustizia nei termini già sopra evidenziati.  

2.4 Ciò rende manifesta l'erroneità dell'argomentare giuridico della 
o 

Corte territoriale la quale ha valorizzato, come nucleo centrale della 

propria decisione, gli obblighi del lavoratore, di cui alla cc 

contrattazione collettiva, in ordine alla comunicazione al datore di 

lavoro della pianificazione delle proprie ferie ed il potere del o 
cc cc 

lavoratore di autoorganizzare le stesse, vanificando il diritto alla 
o 

monetizzazione, pur a fronte di un accumulo esorbitante di ferie
cc 

D 
O 
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8!fk!23!

Kp!rtqrqukvq!Eqtvg!Equvkvw|kqpcng!7!ociikq!3127-!p/!;6-!jc!tkvgpwvq!

ejg!nc!ngiig!pqp!hquug!equvkvw|kqpcnogpvg!knngikvvkoc-! kp!swcpvq!fc!

kpvgtrtgvctg!pgn!ugpuq!ejg!nc!rgtfkvc!fgn!fktkvvq!cnnc!oqpgvk||c|kqpg!

pqp! rwô! cxgtuk! cnnqtswcpfq! kn! ocpecvq! iqfkogpvq! fgnng! hgtkg! ukc!

kpeqnrgxqng-! pqp! uqnq! rgtejë! fqxwvq! cf! gxgpvk! kortgxgfkdknk! pqp!

fqxwvk! cnnc! xqnqpvâ! fgn! ncxqtcvqtg-! oc! cpejg! swcpfq! cf! guugtg!

ejkcocvc! kp! ecwuc! ukc! nc! ­ecrcekvâ! qticpk||cvkxc! fgn! fcvqtg! fk!

ncxqtqm' XQV ]QX]Y OTQ [_Q]^r_V^UWM `M Q]Q\OU^M^M UX WYPY PM

cuukewtctg! ejg! ng! hgtkg! ukcpq! ghhgvvkxcogpvg! iqfwvg! pgn! eqtuq! fgn!

tcrrqtvq-!swcng!fktkvvq!ictcpvkvq!fcnnc!Ectvc!hqpfcogpvcng!)ctv/!47-!

eqooc! vgt|q*-! fcnng! hqpvk! kpvgtpc|kqpcnk! )Eqpxgp|kqpg!

PQVVrD\SMXU||c|kqpg! kpvgtpc|kqpcng! fgn! ncxqtq! p/! 243! fgn! 2;81-!

eqpegtpgpvg! k! eqpigfk! cppwcnk! rcicvk-! tcvkhkecvc! g! tguc! gugewvkxc!

eqp! ngiig! 21! crtkng! 2;92-! p/! 268*! g! fc! swgnng! gwtqrgg! )ctv/! 42-!

OYWWM -' PQVVM 9M\^M PQU PU\U^^U RYXPMWQX^MVU PQVVrIXUYXQ Q_\YZQM'

rtqencocvc!c!Pk||c!kn!8!fkegodtg!3111!g!cfcvvcvc!c!Uvtcudwtiq!kn!23!

fkegodtg! 3118=! fktgvvkxc! 34! pqxgodtg! 2;;4-! p/! ;402150EG! fgn!

Eqpukinkq*-! ukeejë! pqp! rqvtgddg! xcpkhkectuk! ­ugp|c! cnewpc!

8DBE;CH6M?DC; ;8DCDB?86% ?A =D9?B;CID 9;AA; <;G?; 8DBEGDB;HHD W

96 W' 86JH6 Cqp! korwvcdkng! cn! ncxqtcvqtg½-! vtc! ewk! tkgpvtc! swcpvq!

PQ\U`M PMVVrUXMPQWZUWQX^Y PQV PM^Y\Q PU VM`Y\Y MU Z\YZ\U YNNVUSTU

qticpk||cvkxk! kp!ocvgtkc-! k! swcnk!pqp!rquuqpq!ejg!guugtg! tcxxkucvk-!

ZQ\ OYQ\QXbM OYWZVQ]]U`M PQVVrY\PUXMWQX^Y' XQVVrM]]Q^^Y ]Y]^MXbUMVQ

g! rtqeguuwcng! swcng! eqorkwvcogpvg! fgnkpgcvq! fcnnc! Eqtvg! fk!

Ikwuvk|kc!pgk!vgtokpk!ikâ!uqrtc!gxkfgp|kcvk/!!

-)/ 9Ug \QXPQ WMXURQ]^M VrQ\\YXQU^c PQVVrM\SYWQX^M\Q SU_\UPUOY PQVVM

Eqtvg!vgttkvqtkcng!nc!swcng!jc!xcnqtk||cvq-!eqog!pwengq!egpvtcng!fgnnc!

rtqrtkc! fgekukqpg-! ink! qddnkijk! fgn! ncxqtcvqtg-! fk! ewk! cnnc!

eqpvtcvvc|kqpg!eqnngvvkxc-! kp!qtfkpg!cnnc!eqowpkec|kqpg!cn! fcvqtg!fk!

ncxqtq! fgnnc! rkcpkhkec|kqpg! fgnng! rtqrtkg! hgtkg! gf! kn! rqvgtg! fgn!

ncxqtcvqtg! fk! cwvqqticpk||ctg! ng! uvguug-! xcpkhkecpfq! kn! fktkvvq! cnnc!

oqpgvk||c|kqpg-! rwt! c! htqpvg! fk! wp! ceewownq! guqtdkvcpvg! fk! hgtkg!
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non godute (258 giorni) ed un'accertata situazione «enovemita» 

Data pubblicazione 06/06/2022 a- 
.* 

(così la Corte di merito, con aggettivo che ha il significato di diffusa 
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e costante) insufficienza di organico. 

L'assetto sostanziale della fattispecie, secondo l'indirizzo della Corte 

di Giustizia, deve invece muovere dalla verifica di che cosa sia 

stato fatto dal datore di lavoro perché quelle ferie fossero godute e 

quali fossero i rapporti tra quell'endemica insufficienza di organico, 

evidentemente non imputabile al lavoratore, e la necessità di 

assicurare la prosecuzione del servizio, il tutto infine con una regola 

ultima di giudizio, individuata sempre dalla Corte di Giustizia, che, 

nei casi incerti, pone l'onere probatorio a carico del datore di lavoro 

e non del lavoratore. 

2.5 II principio, in continuità con Cass. 13613/2020, può quindi 

essere così ulteriormente focalizzato: «il potere del dirigente 

pubblico di organizzare autonomamente il godimento delle proprie 

ferie, pur se accompagnato da obblighi previsti dalla contrattazione 

collettiva di comunicazione al datore di lavoro della pianificazione 

delle attività e dei riposi, non comporta la perdita del diritto, alla 

cessazione del rapporto, all'indennità sostitutiva delle ferie se il 

datore di lavoro non dimostra di avere, in esercizio dei propri 

doveri di vigilanza ed indirizzo sul punto, formalmente invitato il 

lavoratore a fruire delle ferie e di avere assicurato altresì che 

l'organizzazione del lavoro e le esigenze del servizio cui il dirigente 

era preposto non fossero tali da impedire il loro godimento». 

2.6 La Corte territoriale dovrà quindi riesaminare i dati istruttori, 

definendo la pretesa del  facendo applicazione del suddetto 

principio. 

2.7. In chiusura e per completezza, si rileva che quanto sopra non 

si pone in contrasto con il recente arresto di Cass. 24 febbraio 

2022, n. 6262, in quanto in quel contesto la perdita del diritto alla 

monetizzazione delle ferie fu ritenuta legittima sul presupposto -

coerente con il principio di cui sopra - che era stato accertato in 
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9!fk!23!

XYX SYP_^Q %-03 SUY\XU& QP _XrMOOQ\^M^M ]U^_MbUYXQ lgpfgokec½!

)equî!nc!Eqtvg!fk!ogtkvq-!eqp!ciigvvkxq!ejg!jc!kn!ukipkhkecvq!fk!fkhhwuc!

g!equvcpvg*!kpuwhhkekgp|c!fk!qticpkeq/!

ArM]]Q^^Y ]Y]^MXbUMVQ PQVVM RM^^U]ZQOUQ' ]QOYXPY VrUXPU\UbbY PQVVM 9Y\^Q

fk! Ikwuvk|kc-! fgxg! kpxgeg! owqxgtg! fcnnc! xgtkhkec! fk! ejg! equc! ukc!

uvcvq!hcvvq!fcn!fcvqtg!fk!ncxqtq!rgtejë!swgnng!hgtkg!hquugtq!iqfwvg!g!

[_MVU RY]]Q\Y U \MZZY\^U ^\M [_QVVrQXPQWUOM UX]_RRUOUQXbM PU Y\SMXUOY'!

gxkfgpvgogpvg! pqp! korwvcdkng! cn! ncxqtcvqtg-! g! nc! pgeguukvâ! fk!

cuukewtctg!nc!rtqugew|kqpg!fgn!ugtxk|kq-!kn!vwvvq!kphkpg!eqp!wpc!tgiqnc!

wnvkoc!fk!ikwfk|kq-!kpfkxkfwcvc!ugortg!fcnnc!Eqtvg!fk!Ikwuvk|kc-!ejg-!

XQU OM]U UXOQ\^U' ZYXQ VrYXQ\Q Z\YNM^Y\UY M OM\UOY fgn!fcvqtg!fk!ncxqtq!

g!pqp!fgn!ncxqtcvqtg/!

3/6! Kn! rtkpekrkq-! kp! eqpvkpwkvâ! eqp! Ecuu/! 2472403131-! rwô! swkpfk!

guugtg! equî! wnvgtkqtogpvg! hqecnk||cvq<! ­kn! rqvgtg! fgn! fktkigpvg!

rwddnkeq!fk!qticpk||ctg!cwvqpqocogpvg! kn!iqfkogpvq!fgnng!rtqrtkg!

hgtkg-!rwt!ug!ceeqorcipcvq!fc!qddnkijk!rtgxkuvk!fcnnc!eqpvtcvvc|kqpg!

eqnngvvkxc! fk! eqowpkec|kqpg! cn! fcvqtg! fk! ncxqtq! fgnnc! rkcpkhkec|kqpg!

fgnng! cvvkxkvâ! g! fgk! tkrquk-! pqp! eqorqtvc! nc! rgtfkvc! fgn! fktkvvq-! cnnc!

8;HH6M?DC; 9;A G6EEDGID% 6AAY?C9;CC?IN HDHI?IJI?K6 9;AA; <;G?; H; kn!

fcvqtg! fk! ncxqtq! pqp! fkoquvtc! fk! cxgtg-! kp! gugtek|kq! fgk! rtqrtk!

fqxgtk! fk! xkikncp|c! gf! kpfktk||q! uwn! rwpvq-! hqtocnogpvg! kpxkvcvq! kn!

ncxqtcvqtg! c! htwktg! fgnng! hgtkg! g! fk! cxgtg! cuukewtcvq! cnvtguî! ejg!

AYDG=6C?MM6M?DC; 9;A A6KDGD ; A; ;H?=;CM; 9;A H;GK?M?D ewk!kn!fktkigpvg!

gtc!rtgrquvq!pqp!hquugtq!vcnk!fc!korgfktg!kn!nqtq!iqfkogpvq½/!!

3/7! Nc! Eqtvg! vgttkvqtkcng! fqxtâ! swkpfk! tkgucokpctg! k! fcvk! kuvtwvvqtk-!

fghkpgpfq! nc! rtgvguc! fgn! ! hcegpfq! crrnkec|kqpg! fgn! uwffgvvq!

rtkpekrkq/!

3/8/!Kp!ejkwuwtc!g!rgt!eqorngvg||c-!uk!tkngxc!ejg!swcpvq!uqrtc!pqp!

uk! rqpg! kp! eqpvtcuvq! eqp! kn! tgegpvg! cttguvq! fk! Ecuu/! 35! hgddtckq!

3133-!p/!7373-!kp!swcpvq!kp!swgn!eqpvguvq!nc!rgtfkvc!fgn!fktkvvq!cnnc!

oqpgvk||c|kqpg! fgnng! hgtkg! hw! tkvgpwvc! ngikvvkoc! uwn! rtguwrrquvq! n!

eqgtgpvg! eqp! kn! rtkpekrkq! fk! ewk! uqrtc! .! ejg! gtc! uvcvq! ceegtvcvq! kp!
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concreto che il dirigente (privato), munito del potere ai 
Data pubblicazione 06/06/2022 a 

autoorganizzare le ferie, «deliberatamente e con piena cognizione 

delle conseguenze che ne sarebbero derivate, si è astenuto dal  cs, 

fruire» di esse «dopo essere stato posto in condizione di esercitare 

in modo effettivo il suo diritto alle medesime». 

3. Il secondo motivo di ricorso denuncia la violazione dell'art. 17, 

co. 3 e 4, del C.C.N.L. dirigenti sanità 2002/2005 (art. 360 n. 3  

c.p.c.) ed omesso esame di un fatto decisivo (art. 360 n. 5 c.p.c.) 

per avere erroneamente escluso il diritto del dirigente di struttura o 

complessa ad essere remunerato rispetto ai turni di pronta D cc 

disponibilità svolti presso la rianimazione, trattandosi di turni dai n 

quali tale figura non era esclusa e che erano stati da lui 

concretamente svolti con riferimento al servizio di camera
E 

o> 
i perba rica 3  

3.1 Anche questo motivo è fondato.
cc 

3.2 Gli artt. 16 e 17 del C.C.N.L. dell'area dirigenziale medica 

disciplinano i servizi di copertura oraria delle unità ospedaliere. 

L'art. 16 regolamenta i servizi di "guardia", destinati ad assicurare 

la presenza presso tali unità di medici anche nelle ore notturne e 

festive; servizi di "guardia" da cui sono esclusi i dirigenti di 

struttura complessa e che fanno parte dell'orario normale di lavoro
o 

degli altri dirigenti medici o, quando eccedano da esso, del lavoro csie3 

da considerare straordinario. 

L'art. 17 disciplina invece il servizio di pronta disponibilità. 
o 

Esso può essere "sostitutivo" del servizio di guardia, evidentemente  

quando vi siano unità che non necessitino della presenza medica 
o 

"in loco" del medico e per le quali sia dunque sufficiente, nelle ore 

notturne o nei festivi, la possibilità che il medico le raggiunga con cc 

immediatezza; oppure esso può essere "integrativo", quando l'unità § 
2 

ospedaliera abbia comunque un servizio di guardia, ma possa w 
o i- 
cc 

anche presentare necessità di implementazioni della presenza  
o 
cc 

medica e la norma contrattuale - non a caso, data la tipologia del  
J . 
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;!fk!23!

eqpetgvq! ejg! kn! fktkigpvg! )rtkxcvq*-! owpkvq! fgn! rqvgtg! fk!

cwvqqticpk||ctg! ng! hgtkg-! ­fgnkdgtcvcogpvg! g! eqp! rkgpc! eqipk|kqpg!

fgnng! eqpugiwgp|g! ejg! pg! uctgddgtq! fgtkxcvg-! uk! ê! cuvgpwvq! fcn!

htwktg½!fk!guug!­fqrq!guugtg!uvcvq!rquvq!kp!eqpfk|kqpg!fk!gugtekvctg!

kp!oqfq!ghhgvvkxq!kn!uwq!fktkvvq!cnng!ogfgukog½/!!

.) @V ]QOYXPY WY^U`Y PU \UOY\]Y PQX_XOUM VM `UYVMbUYXQ PQVVrM\^) ,2'

eq/! 4! g! 5-! fgn! E/E/P/N/! fktkigpvk! ucpkvâ! 311303116! )ctv/! 471! p/! 4!

e/r/e/*!gf!qoguuq!gucog!fk!wp!hcvvq!fgekukxq!)ctv/!471!p/!6!e/r/e/*!

rgt!cxgtg!gttqpgcogpvg!guenwuq! kn!fktkvvq!fgn!fktkigpvg!fk!uvtwvvwtc!

eqornguuc! cf! guugtg! tgowpgtcvq! tkurgvvq! ck! vwtpk! fk! rtqpvc!

fkurqpkdknkvâ! uxqnvk! rtguuq! nc! tkcpkoc|kqpg-! vtcvvcpfquk! fk! vwtpk! fck!

swcnk! vcng! hkiwtc! pqp! gtc! guenwuc! g! ejg! gtcpq! uvcvk! fc! nwk!

eqpetgvcogpvg! uxqnvk! eqp! tkhgtkogpvq! cn! ugtxk|kq! fk! ecogtc!

krgtdctkec/!

4/2!Cpejg!swguvq!oqvkxq!ê!hqpfcvq/!!

.)- >VU M\^^) ,1 Q ,2 PQV 9)9)C)A) PQVVrM\QM PU\USQXbUMVQ WQPUOM

fkuekrnkpcpq!k!ugtxk|k!fk!eqrgtvwtc!qtctkc!fgnng!wpkvâ!qurgfcnkgtg/!!

ArM\^) ,1 \QSYVMWQX^M U ]Q\`UbU PU oS_M\PUMp' PQ]^UXM^U MP M]]UO_\M\Q

nc!rtgugp|c!rtguuq! vcnk!wpkvâ!fk!ogfkek! cpejg!pgnng!qtg!pqvvwtpg!g!

RQ]^U`Q6 ]Q\`UbU PU oS_M\PUMp PM O_U ]YXY Q]OV_]U U PU\USQX^U PU

uvtwvvwtc!eqornguuc!g!OTQ RMXXY ZM\^Q PQVVrY\M\UY XY\WMVQ PU VM`Y\Y

fgink!cnvtk!fktkigpvk!ogfkek!q-!swcpfq!geegfcpq!fc!guuq-!fgn! ncxqtq!

fc!eqpukfgtctg!uvtcqtfkpctkq/!

ArM\^) ,2 PU]OUZVUXM UX`QOQ UV ]Q\`UbUY PU Z\YX^M PU]ZYXUNUVU^c)!

<]]Y Z_g Q]]Q\Q o]Y]^U^_^U`Yp PQV ]Q\`UbUY PU S_M\PUM' Q`UPQX^QWQX^Q

swcpfq! xk! ukcpq! wpkvâ! ejg! pqp! pgeguukvkpq! fgnnc! rtgugp|c! ogfkec!

oUX VYOYp PQV WQPUOY Q ZQ\ VQ [_MVU ]UM P_X[_Q ]_RRUOUQX^Q' XQVVQ Y\Q

pqvvwtpg!q!pgk!hguvkxk-! nc!rquukdknkvâ!ejg!kn!ogfkeq! ng!tciikwpic!eqp!

UWWQPUM^QbbM6 YZZ_\Q Q]]Y Z_g Q]]Q\Q oUX^QS\M^U`Yp' [_MXPY Vr_XU^c

qurgfcnkgtc! cddkc! eqowpswg! wp! ugtxk|kq! fk! iwctfkc-! oc! rquuc!

cpejg! rtgugpvctg! pgeguukvâ! fk! korngogpvc|kqpk! fgnnc! rtgugp|c!

ogfkec!g!nc!pqtoc!eqpvtcvvwcng!.!pqp!c!ecuq-!fcvc! nc!vkrqnqikc!fgn!
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settore esclude la pronta reperibilità "sostitutiva" per i servizi" di 
Data pubblicazione 06/06/2022 

anestesia, rianimazione e terapia intensiva, quale è quello ove 

operava il   cs, 
Oltre a ciò, la norma collettiva, rispetto ai soli servizi di reperibilità 

"integrativa" - da cui l'esclusione invece dei servizi di pronta 

reperibilità "sostitutiva" - ne prevede lo svolgimento anche da parte 

dei dirigenti preposti alle strutture complesse, evidentemente per  

assicurare una maggiore platea di personale rispetto a situazioni 

che, proprio per necessitare di quella tipologia di servizio, o 

manifestano a priori la possibilità concreta di un più corposo e 

rapido intervento medico. n 

Va da sé, quindi, che l'affermazione della Corte territoriale secondo 

cui il  in quanto a capo di una struttura complessa, fosse fuori
E 

> 
dai servizi di reperibilità, è incoerente con il quadro sopra tracciato, 3  

perché la pronta reperibilità in sede di terapia intensiva, che il 

n 
o 

o 

U 

U 

U 

m 

n 

o 

m 
O 

iu 

D 
o 
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ricorrente assume di avere assicurato rispetto alla camera 

iperbarica, è tipicamente di natura "integrativa", tipicamente 

propria della struttura cui il ricorrente era preposto ed aperta anche 

ai dirigenti di struttura complessa. 

È poi noto che le prestazioni c.d. "aggiuntive" (qui non nel senso di 

aggiuntive ai servizi di guardia, ma alle ordinarie attività del 

dirigente medico) si sottraggono, in quanto caratterizzate da una 

loro specifica ed autonoma enucleazione, anche retributiva, da 

parte della contrattazione collettiva, al principio della c.d. 

onnicomprensività, in questo ambito dunque mal richiamato dalla 

Corte territoriale (Cass. 5 agosto 2020, n. 16711; Cass. 10 

dicembre 2019, n. 32264). 

Non è dunque vero quanto affermato dalla Corte territoriale, 

ovverosia che al  non potesse spettare il diritto alla 

remunerazione, entro i limiti massimi previsti dal C.C.N.L. e nella 

misura in cui vi sia prova o non sia stata contestata la prestazione 
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21!fk!23!

ugvvqtg!.!Q]OV_PQ VM Z\YX^M \QZQ\UNUVU^c o]Y]^U^_^U`Mp ZQ\ U ]Q\`UbU PU

cpguvgukc-! tkcpkoc|kqpg! g! vgtcrkc! kpvgpukxc-! swcng! ê! swgnnq! qxg!

qrgtcxc!kn! !!

Qnvtg!c!ekô-!nc!pqtoc!eqnngvvkxc-!tkurgvvq!ck!uqnk!ugtxk|k!fk!tgrgtkdknkvâ!

oUX^QS\M^U`Mp n! PM O_U VrQ]OV_]UYXQ UX`QOQ PQU ]Q\`UbU PU Z\YX^M

\QZQ\UNUVU^c o]Y]^U^_^U`Mp .!pg!rtgxgfg!nq!uxqnikogpvq!cpejg!fc!rctvg!

fgk! fktkigpvk! rtgrquvk! cnng! uvtwvvwtg! eqornguug-! gxkfgpvgogpvg! rgt!

cuukewtctg! wpc! ociikqtg! rncvgc! fk! rgtuqpcng! tkurgvvq! c! ukvwc|kqpk!

ejg-! rtqrtkq! rgt! pgeguukvctg! fk! swgnnc! vkrqnqikc! fk! ugtxk|kq-!

ocpkhguvcpq! c! rtkqtk! nc! rquukdknkvâ! eqpetgvc! fk! wp! rkû! eqtrquq! g!

tcrkfq!kpvgtxgpvq!ogfkeq/!!

JM PM ]d' [_UXPU' OTQ VrMRRQ\WMbUYXQ PQVVM 9Y\^Q ^Q\\U^Y\UMVQ ]QOYXPY

ewk!kn! kp!swcpvq!c!ecrq!fk!wpc!uvtwvvwtc!eqornguuc-!hquug!hwqtk!

fck!ugtxk|k!fk!tgrgtkdknkvâ-!ê!kpeqgtgpvg!eqp!kn!swcftq!uqrtc!vtceekcvq-!

rgtejë! nc! rtqpvc! tgrgtkdknkvâ! kp! ugfg! fk! vgtcrkc! kpvgpukxc-! ejg! kn!

tkeqttgpvg! cuuwog! fk! cxgtg! cuukewtcvq! tkurgvvq! cnnc! ecogtc!

krgtdctkec-! ê! vkrkOMWQX^Q PU XM^_\M oUX^QS\M^U`Mp' ^UZUOMWQX^Q

rtqrtkc!fgnnc!uvtwvvwtc!ewk!kn!tkeqttgpvg!gtc!rtgrquvq!gf!crgtvc!cpejg!

ck!fktkigpvk!fk!uvtwvvwtc!eqornguuc/!

v ZYU XY^Y OTQ VQ Z\Q]^MbUYXU O)P) oMSSU_X^U`Qp %[_U XYX XQV ]QX]Y PU

ciikwpvkxg! ck! ugtxk|k! fk! iwctfkc-! oc! cnng! qtfkpctkg! cvvkxkvâ! fgn!

fktkigpvg! ogfkeq*! uk! uqvvtciiqpq-! kp! swcpvq! ectcvvgtk||cvg! fc! wpc!

nqtq! urgekhkec! gf! cwvqpqoc! gpwengc|kqpg-! cpejg! tgvtkdwvkxc-! fc!

rctvg! fgnnc! eqpvtcvvc|kqpg! eqnngvvkxc-! cn! rtkpekrkq! fgnnc! e/f/!

qppkeqortgpukxkvâ-! kp! swguvq! codkvq! fwpswg! ocn! tkejkcocvq! fcnnc!

Eqtvg! vgttkvqtkcng! )Ecuu/! 6! ciquvq! 3131-! p/! 27822=! Ecuu/! 21!

fkegodtg!312;-!p/!43375*/!

Pqp! ê! fwpswg! xgtq! swcpvq! chhgtocvq! fcnnc! Eqtvg! vgttkvqtkcng-!

qxxgtqukc! ejg! cn! pqp! rqvguug! urgvvctg! kn! fktkvvq! cnnc!

tgowpgtc|kqpg-!gpvtq! k! nkokvk! ocuukok! rtgxkuvk! fcn! E/E/P/N/! g! pgnnc!

okuwtc!kp!ewk!xk!ukc!rtqxc!q!pqp!ukc!uvcvc!eqpvguvcvc!nc!rtguvc|kqpg!
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Numero di raccolta generale 18140/2022 
del corrispondente servizio, profili che, dovendosi cassare sui puTito 

Data pubblicazione 06/06/2022  a- 

la sentenza impugnata, dovranno essere trattati in sede di rinvio. 
o 
8 

cs, 
-c, -c, Lo 

03 

11 

o w 

z 
re 

ai 
n 

w 
o 

o 

4. Il terzo motivo di ricorso per cassazione assume la violazione, da 

parte della Corte territoriale, degli artt. 2041 e 2042 c.c. con 

riferimento a disimpegno di turni notturni di guardia attiva (art. 16 

del C.C.N.L.) e del compenso la gestione dell'elisuperficie. 

4.1 II motivo è infondato. 

4.2 Deve premettersi il richiamo al principio di fondo che regola la 

retribuzione dirigenziale nel pubblico impiego e che è quello della 

onnicomprensività di cui all'art. 24 d. Igs. 165/201 (da ultimo, tra 

le molte, Cass. 24 febbraio 2022, n. 6153). 

4.3 Ciò posto e rispetto alle c.d. guardie attive di cui all'art. 16 del 

C.C.N.L., va evidenziato il fatto che il comma 3 della disposizione 

collettiva esclude i dirigenti di struttura complessa da tale servizio, 

che peraltro, in generale, è ricompreso nell'orario di servizio, 

ordinario o straordinario, di servizio degli altri dirigenti medici 

(comma 2). 

Dal rientrare di quel servizio nell'orario, consegue che la 

remunerazione può avvenire, proprio in ragione del principio di 

onnicomprensività, se ed in quanto prevista, a titolo aggiuntivo per 

il disagio notturno o festivo, dalla contrattazione collettiva, il che 

può accadere solo per coloro - tra cui non rientrano i dirigenti di 

struttura complessa in quanto esclusi di regola da quel servizio - le 

cui prestazioni comportino, in ragione di ciò, uno specifico 

incremento retributivo. 

In altre parole, se il dirigente di struttura complessa in concreto 

svolge quei turni, ciò accade al di fuori delle previsioni di 

contrattazione collettiva e rientra, in assenza di regole speciali in 

suo favore, nell'onnicomprensività propria della sua retribuzione, 

come ha ritenuto in sostanza la Corte territoriale. 

4.4 Ancor più il principio vale per le responsabilità di gestione 

dell'elisuperficie, evidentemente attribuite al Dirigente del servizio 
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fgn!eqttkurqpfgpvg!ugtxk|kq-!rtqhknk!ejg-!fqxgpfquk!ecuuctg!uwn!rwpvq!

nc!ugpvgp|c!korwipcvc-!fqxtcppq!guugtg!vtcvvcvk!kp!ugfg!fk!tkpxkq/!

5/!Kn!vgt|q!oqvkxq!fk!tkeqtuq!rgt!ecuuc|kqpg!cuuwog!nc!xkqnc|kqpg-!fc!

rctvg! fgnnc! Eqtvg! vgttkvqtkcng-! fgink! ctvv/! 3152! g! 3153! e/e/! eqp!

tkhgtkogpvq!c!fkukorgipq!fk!vwtpk!pqvvwtpk!fk!iwctfkc!cvvkxc!)ctv/!27!

PQV 9)9)C)A)& Q PQV OYWZQX]Y VM SQ]^UYXQ PQVVrQVU]_rgthkekg/!

5/2!Kn!oqvkxq!ê!kphqpfcvq/!

5/3!Fgxg!rtgogvvgtuk!kn!tkejkcoq!cn!rtkpekrkq!fk!hqpfq!ejg!tgiqnc!nc!

tgvtkdw|kqpg! fktkigp|kcng! pgn! rwddnkeq! korkgiq! g! ejg! ê! swgnnq!fgnnc!

YXXUOYWZ\QX]U`U^c PU O_U MVVrM\^) -/ P) VS]) ,10*-+, %PM _V^UWY' ^\M

ng!oqnvg-!Ecuu/!35!hgddtckq!3133-!p/!7264*/!

/). 9Ug ZY]^Y Q \U]ZQ^^Y MVVQ O)P) S_M\PUQ M^^U`Q PU O_U MVVrM\^) ,1 PQV

E/E/P/N/-!xc!gxkfgp|kcvq! kn! hcvvq!ejg! kn! eqooc!4!fgnnc!fkurquk|kqpg!

eqnngvvkxc!guenwfg!k!fktkigpvk!fk!uvtwvvwtc!eqornguuc!fc!vcng!ugtxk|kq-!

ejg! rgtcnvtq' UX SQXQ\MVQ' e \UOYWZ\Q]Y XQVVrY\M\UY PU ]Q\`UbUY'

qtfkpctkq! q! uvtcqtfkpctkq-! fk! ugtxk|kq! fgink! cnvtk! fktkigpvk! ogfkek!

)eqooc!3*/!

;MV \UQX^\M\Q PU [_QV ]Q\`UbUY XQVVrY\M\UY' OYX]QS_Q OTQ VM

tgowpgtc|kqpg! rwô! cxxgpktg-! rtqrtkq! kp! tcikqpg! fgn! rtkpekrkq! fk!

qppkeqortgpukxkvâ-!ug!gf!kp!swcpvq!rtgxkuvc-!c!vkvqnq!ciikwpvkxq!rgt!

kn! fkucikq! pqvvwtpq! q! hguvkxq-! fcnnc! eqpvtcvvc|kqpg! eqnngvvkxc-! kn! ejg!

rwô! ceecfgtg! uqnq! rgt! eqnqtq! .! vtc! ewk! pqp! tkgpvtcpq! k! fktkigpvk! fk!

uvtwvvwtc!eqornguuc!kp!swcpvq!guenwuk!fk!tgiqnc!fc!swgn!ugtxk|kq!n!ng!

ewk! rtguvc|kqpk! eqorqtvkpq-! kp! tcikqpg! fk! ekô-! wpq! urgekhkeq!

kpetgogpvq!tgvtkdwvkxq/!

Kp! cnvtg! rctqng-! ug! kn! fktkigpvg! fk! uvtwvvwtc! eqornguuc! kp! eqpetgvq!

uxqnig! swgk! vwtpk-! ekô! ceecfg! cn! fk! hwqtk! fgnng! rtgxkukqpk! fk!

eqpvtcvvc|kqpg! eqnngvvkxc! g! tkgpvtc-! kp! cuugp|c! fk! tgiqng! urgekcnk! kp!

]_Y RM`Y\Q' XQVVrYXXUOYWZ\QX]U`U^c Z\YZ\UM PQVVM ]_M \Q^\UN_bUYXQ'

eqog!jc!tkvgpwvq!kp!uquvcp|c!nc!Eqtvg!vgttkvqtkcng/!

5/5! Cpeqt! rkû! kn! rtkpekrkq! xcng! rgt! ng! tgurqpucdknkvâ! fk! iguvkqpg!

PQVVrQVU]_ZQ\RUOUQ' gxkfgpvgogpvg! cvvtkdwkvg! cn!Fktkigpvg! fgn! ugtxk|kq!
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intensivo e di rianimazione cui era preposto il ricorrente per chiare g 

Data pubblicazione 06/06/2022 a 

ragioni di affinità al servizio medico principalmente prestato, ma 

che rientrano, come tali, nell'alveo retributivo onnicomprensivo 
9 cs, 

previsto per quest'ultimo. 

4.5 In sostanza si tratta in entrambi i casi di prestazioni rese nel 

sinallagma lavorativo, per di più in un contesto di generale vigenza 

del principio di onnicomprensività e dunque inidonee a giustificare  

un'ulteriore retribuzione a titolo contrattuale. 

Se così è, però, la remuneratività propria della retribuzione della o 

figura dirigenziale, coprendo anche tali prestazioni, non lascia 

evidentemente alcuno spazio, al di là di ogni altro profilo, per n 

anche solo ragionare in termini di arricchimento. 

5. In sostanza, vanno accolti i primi due motivi e rigettato il terzo,
E 

> 
con rinvio alla Corte d'Appello di Palermo, affinché decida sui profili 3  

ancora non definiti sulla base dei principi di cui sopra. 

n 
o 

P.Q.M. 

La Corte accoglie il primo ed il secondo motivo di ricorso, rigetta il 
.s= 

terzo, cassa la sentenza impugnata in relazione ai motivi accolti e 

rinvia alla Corte d'Appello di Palermo, in diversa composizione, cui 
o 

demanda di provvedere anche sulle spese del giudizio di legittimità. cs9 

Così deciso nella camera di consiglio del 12.4.2022. 
U 

Il Consigliere est. Il Presidente 
dott. Roberto Bellè dott. Antonio Manna 
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23!fk!23!

kpvgpukxq!g!fk!tkcpkoc|kqpg!ewk!gtc!rtgrquvq!kn!tkeqttgpvg!rgt!ejkctg!

tcikqpk! fk! chhkpkvâ! cn! ugtxk|kq! ogfkeq! rtkpekrcnogpvg! rtguvcvq-! oc!

OTQ \UQX^\MXY' OYWQ ^MVU' XQVVrMV`QY \Q^\UN_^U`Y YXXUOYWZ\QX]U`Y

rtg`U]^Y ZQ\ [_Q]^r_V^UWY)!

5/6! Kp!uquvcp|c!uk! vtcvvc! kp!gpvtcodk! k! ecuk! fk! rtguvc|kqpk! tgug!pgn!

ukpcnncioc!ncxqtcvkxq-!rgt!fk!rkû!kp!wp!eqpvguvq!fk!igpgtcng!xkigp|c!

fgn!rtkpekrkq!fk!qppkeqortgpukxkvâ!g!fwpswg! kpkfqpgg!c!ikwuvkhkectg!

_Xr_V^Q\UY\Q \Q^\UN_bUYXQ c!vkvqnq!eqpvtcvvwcng/!

Ug! equî! ê-! rgtô-! nc! tgowpgtcvkxkvâ! rtqrtkc! fgnnc! tgvtkdw|kqpg! fgnnc!

hkiwtc! fktkigp|kcng-! eqrtgpfq! cpejg! vcnk! rtguvc|kqpk-! pqp! ncuekc!

gxkfgpvgogpvg! cnewpq! urc|kq-! cn! fk! nâ! fk! qipk! cnvtq! rtqhknq-! rgt!

cpejg!uqnq!tcikqpctg!kp!vgtokpk!fk!cttkeejkogpvq/!

6/!Kp!uquvcp|c-!xcppq!ceeqnvk!k!rtkok!fwg!oqvkxk!g!tkigvvcvq!kn!vgt|q-!

OYX \UX`UY MVVM 9Y\^Q Pq7ZZQVVY PU EMVQ\WY' MRRUXOTd PQOUPM ]_U Z\YRUVU

cpeqtc!pqp!fghkpkvk!uwnnc!dcug!fgk!rtkpekrk!fk!ewk!uqrtc/!

!

R/S/O/!

!

Nc!Eqtvg!ceeqinkg!kn!rtkoq!gf!kn!ugeqpfq!oqvkxq!fk!tkeqtuq-!tkigvvc!kn!

vgt|q-!ecuuc!nc!ugpvgp|c!korwipcvc!kp!tgnc|kqpg!ck!oqvkxk!ceeqnvk!g!

\UX`UM MVVM 9Y\^Q Pr7ZZQVVY PU EMVQ\WY' UX PU`Q\]M OYWZY]UbUYXQ' O_U

fgocpfc!fk!rtqxxgfgtg!cpejg!uwnng!urgug!fgn!ikwfk|kq!fk!ngikvvkokvâ/!

!

Equî!fgekuq!pgnnc!ecogtc!fk!eqpukinkq!fgn!23/5/3133/!!

!!!!!!!!!
!!!Kn!Eqpukinkgtg!guv/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Kn!Rtgukfgpvg!

!!!!!!!!!!!fqvv/!Tqdgtvq!Dgnnê!!!!!!!!!!!!!!!!!!fqvv/!Cpvqpkq!Ocppc#
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