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REPUBBLICA ITALIANA 

LA CORTE SUPREMA DI CASSAZIONE 

PRIMA SEZIONE CIVILE 

Composta dagli Ill.mi Sigg.ri Magistrati: 

LOREDANA NAZZICONE Presidente 

ANGELINA MARIA PERRINO Consigliere 

MAURA CAPRIOLI Consigliere-Rel. 

GIUSEPPE DONGIACOMO Consigliere 

DANIELA VALENTINO Consigliere 

ha pronunciato la seguente 

ORDINANZA 

sul ricorso iscritto al n. 19170/2016 R.G. proposto da: 
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rale 4849/2023 
 

 

 

-controricorrente- 

nonché contro 

 

 

-intimati- 

 

-intimato- 

avverso la SENTENZA della CORTE D'APPELLO ROMA n. 4840/2015 

depositata il 28/08/2015. 

Udita la relazione svolta nella camera di consiglio del 02/02/2023 

dal Consigliere MAURA CAPRIOLI. 

SVOLGIMENTO DEL PROCESSO 

Ritenuto che: 

Con distinti atti di citazione notificati fra il 1999 e il 2000, la 

società .l., già s.p.a., società editoriale del 

quotidiano " ", promuoveva avanti il Tribunale di Roma 

cinque diversi giudizi inerenti quattro operazioni societarie, 

connesse alla vendita della partecipazione sociale, avvenuta il 

15.2.1995 da parte del socio unico P , 

facente parte del gruppo editoriale  

., facenti capo 

al per il prezzo di £ 81 miliardi. 

Con sentenza nr 7992/2006, il Tribunale di Roma respingeva 

tutte le domande avanzate dalla società , 

ritenendo l'assenza degli elementi costitutivi sia dell'azione di 

responsabilità contrattuale nei confronti di ex amministratori e 

sindaci dell'appellante e sia di quelli relativi all'azione di 

responsabilità extracontrattuale ,contestate in relazione a quattro 

diverse operazioni. 
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La società s.r.l. impugnava la d 
Data pubblicazione 16/02/2023 

primo giudice avanti alla Corte di appello di Roma, chiedendone la 

riforma. 

Si costituivano A  

 con difesa unitaria, nonché  

l'avv. llo, quale erede dell'avv. G , 

 

 

uest'ultimi proponendo 

appello incidentale, il primo in ordine alla domanda avanzata ai 

sensi dell'art. 96 c.p.c., la seconda con riguardo al capo di 

pronuncia che aveva disposto la compensazione delle spese di lite. 

Con sentenza nr 4840/2015 la Corte di appello di Roma 

respingeva l'appello principale della società s.r.l. 

ed accoglieva l'appello incidentale di o s.p.a., 

condannando l'appellante al pagamento delle spese processuali di 

entrambi i gradi di giudizio, nonché al pagamento delle spese del 

grado in favore delle altre parti costituite. 

Il giudice del gravame, per gli aspetti che qui interessano, 

rilevava - fatte le dovute premesse sui presupposti che giustificano 

l'azione di responsabilità ex art 2392 c.c. - con riferimento 

all'operazione riguardante la c.d. transazione che la mancata 

partecipazione in giudizio della società non si era tradotta in una 

violazione del contraddittorio che aveva comportato la nullità della 

sentenza impugnata. 

Osservava che la domanda proposta dalla società  

s.r.l. metteva in discussione non la validità dell'accordo 

sottoscritto da detta società, ma unicamente la sua convenienza, 

quale profilo sintomatico della responsabilità contrattuale ed 

extracontrattuale dei suoi ex amministratori e sindaci, tanto è vero 

che rispetto a tale contratto non era stata avanzata domanda di 

annullamento o di nullità. 
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escludeva che il contratto fosse affetto da un vizio genetico di 

nullità per mancanza di causa, ritenendo che la scelta di transigere 

rientrasse in quello spazio discrezionale che caratterizza la funzione 

dell'organo gestorio della società, la cui opportunità esula dal 

sindacato giurisdizionale, e che la pronuncia impugnata per 

quest'aspetto andasse confermata, non potendo accedere alla tesi 

atomistica, proposta dall'appellante, che quantificava la perdita 

nella somma dei minimi garantiti per gli anni '95-'99, senza 

contestare la motivazione resa sul punto dal Tribunale. 

Con riguardo al mutuo erogato alla società R , 

osservava che il preteso utilizzo delle somme acquisite con la 

transazione non già per necessità imprenditoriali, ma per effettuare 

un'operazione non prevista dall'oggetto sociale in violazione 

dell'art. 2358 c.c. e diretta a finanziare, per il tramite della società 

mutuataria il gruppo sociale di riferimento, cioè il gruppo 

non era stato dimostrato, così come il prospettato 

danno. 

Relativamente all'operazione, che aveva comportato l'esborso 

di £ 7.800.000.000 in favore della capogruppo P.E, a titolo di 

indennizzo forfettario e risarcitorio per il subentro della stessa nel 

contratto di stampa con la società Tip  

sottolineava che, a prescindere dalla mancata indicazione della 

norma di legge o statutaria asseritamente violata, era stata 

documentata dalla difesa la necessità di detta 

operazione finalizzata a liberare da un contratto 

particolarmente oneroso stipulato con cui al 

termine dell'anno 1994 aveva chiesto di subentrare nel 

contratto di locazione finanziario stipulato nel 1992 con la società 

 per l'acquisto di una nuova rotativa 

con lo scopo di dar vita al progetto di rilascio del quotidiano con la 

predisposizione di un nuovo formato. 
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Nc!Eqtvg!fkuvtgvvwcng-!cpcnk||cvq! kn!eqpvgpwvq!fgnnc!vtcpuc|kqpg-!

guenwfgxc! ejg! kn! eqpvtcvvq! hquug! chhgvvq! fc! wp! xk|kq! igpgvkeq! fk!

pwnnkvâ!rgt!ocpecp|c!fk!ecwuc-!tkvgpgpfq!ejg!nc!uegnvc!fk!vtcpukigtg!

tkgpvtcuug!kp!swgnnq!urc|kq!fkuetg|kqpcng!ejg!ectcvvgtk||c!nc!hwp|kqpg!

STZZu]`VP\] VTab]`X] STZZP a]RXTbg' ZP RcX ]^^]`bc\Xbg TacZP SPZ

ukpfcecvq! ikwtkufk|kqpcng-! g! ejg! nc! rtqpwpekc! korwipcvc! rgt!

_cTabuPa^Tbb] P\SPaaT R]\UT`[PbP-!pqp!rqvgpfq!ceegfgtg!cnnc!vguk!

cvqokuvkec-! ^`]^]abP SPZZuP^^TZZP\bT-! ejg! swcpvkhkecxc! nc! rgtfkvc!

pgnnc! uqooc! fgk! okpkok! ictcpvkvk! rgt! ink! cppk! t;6.t;;-! ugp|c!

eqpvguvctg!nc!oqvkxc|kqpg!tguc!uwn!rwpvq!fcn!Vtkdwpcng/!

Eqp! tkiwctfq! cn! owvwq! gtqicvq! cnnc! uqekgvâ! -!

quugtxcxc! ejg! kn! rtgvguq! wvknk||q! fgnng! uqoog! ceswkukvg! eqp! nc!

vtcpuc|kqpg!pqp!ikâ!rgt!pgeguukvâ!kortgpfkvqtkcnk-!oc!rgt!ghhgvvwctg!

wpu]^T`PfX]\T \]\ ^`TdXabP SPZZu]VVTbb] a]RXPZT X\ dX]ZPfX]\T

STZZuP`b/!3469!e/e/!g!fktgvvc!c!hkpcp|kctg-!rgt!kn!vtcokvg!fgnnc!uqekgvâ!

owvwcvctkc! kn! itwrrq! uqekcng! fk! tkhgtkogpvq-! ekqê! kn! itwrrq!

qp! gtc! uvcvq! fkoquvtcvq-! equî! eqog! kn! rtqurgvvcvq!

fcppq/!

HTZPbXdP[T\bT PZZu]^T`PfX]\T' RWT PdTdP R][^]`bPb] ZuTaQ]`a]

fk! ¥! 8/911/111/111! kp! hcxqtg! fgnnc! ecrqitwrrq! R/G-! c! vkvqnq! fk!

kpfgppk||q!hqthgvvctkq!g!tkuctekvqtkq!rgt! kn!uwdgpvtq!fgnnc!uvguuc!pgn!

eqpvtcvvq! fk! uvcorc! eqp! nc! uqekgvâ! !

uqvvqnkpgcxc! ejg-! c! rtguekpfgtg! fcnnc! ocpecvc! kpfkec|kqpg! fgnnc!

pqtoc! fk! ngiig! q! uvcvwvctkc! cuugtkvcogpvg! xkqncvc-! gtc! uvcvc!

fqewogpvcvc! fcnnc! fkhguc! c! pgeguukvâ! fk! fgvvc!

]^T`PfX]\T UX\PZXffPbP P ZXQT`P`T SP c\ R]\b`Pbb]

rctvkeqnctogpvg! qpgtquq! uvkrwncvq! eqp ewk! cn!

bT`[X\T STZZuP\\] ,44/ dTdP RWXTab] SX acQT\b`P`T \TZ

eqpvtcvvq! fk! nqec|kqpg! hkpcp|kctkq!uvkrwncvq!pgn!2;;3!eqp! nc!uqekgvâ!

^T` ZuPR_cXab] SX c\P \c]dP `]bPbXdP

eqp!nq!ueqrq!fk!fct!xkvc!cn!rtqigvvq!fk!tkncuekq!fgn!swqvkfkcpq!eqp!nc!

rtgfkurquk|kqpg!fk!wp!pwqxq!hqtocvq/!
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Il giudice del gravame evidenziava che i dati conNtIGITidiznai
ggrale  4849/2023 

Data Ulbblicazione 16/02/2023 

in causa riferibili a diversi contratti coinvolti nell'operazione, 

ricavabili dalla documentazione prodotta, non era stati contestati, 

sicché non poteva condividersi l'assunto che l'operazione fosse 

stata preordinata a sottrarle la liquidità corrispondente alla somma 

rilasciata in favore di P.E. e ad impoverirla ingiustificatamente nel 

momento della cessione, essendo la stessa diretta a sgravare da 

parte del socio totalitario dei rilevanti oneri 

finanziari pregressi e a rendere la vendita del pacchetto azionario 

più interessante dal punto di vista patrimoniale, e non solo 

editoriale, per l'acquirente e, quindi, non pregiudizievole per la 

società  

Da ultimo, con riferimento all'operazione di risoluzione 

anticipata del contratto di concessione pubblicitaria quinquennale 

del 7.9.1994, la Corte distrettuale condivideva l'assunto di parte 

appellata, suffragato da dati obbiettivi desumibili dall'esame dei 

testi negoziali, secondo cui la ragione giustificativa era da ricercare 

nella valutazione di favorire la vendita della società editrice, 

liberandola da gravosi oneri contrattuali. 

La Corte distrettuale riteneva che non fosse stato provato che i 

quattro atti avessero rappresentato altrettanti momenti di un 

disegno unitario illecito, osservando che si trattava di operazioni 

appostate nei bilanci di tutti i soggetti sociali interessati e che, 

come condivisibilmente sostenuto dal Tribunale, detti atti erano 

riferibili ad un progetto gestionale finalizzato a liberare la società 

messa in vendita dai rilevanti oneri correlati ai contratti di raccolta 

pubblicitaria e di stampa, compreso il leasing per l'acquisto della 

nuova rotativa, stipulato in previsione del rilancio editoriale del 

giornale. 

Avverso tale sentenza la società s.r.l. in liquidazione 

ha proposto ricorso per cassazione, affidato a tre motivi, cui 

resistono con controricorso  
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Kn!ikwfkeg!fgn!itcxcog!gxkfgp|kcxc!ejg!k!fcvk!eqpvcdknk!ceswkukvk!

X\ RPcaP `XUT`XQXZX P SXdT`aX R]\b`PbbX R]X\d]ZbX \TZZu]^T`PfX]\T'

tkecxcdknk! fcnnc! fqewogpvc|kqpg! rtqfqvvc-! pqp! gtc! uvcvk! eqpvguvcvk-!

aXRRWh \]\ ^]bTdP R]\SXdXST`aX ZuPaac\b] RWT Zu]^T`PfX]\T U]aaT

uvcvc!rtgqtfkpcvc!c!uqvvtctng!nc!nkswkfkvâ!eqttkurqpfgpvg!cnnc!uqooc!

tkncuekcvc! kp! hcxqtg!fk!R/G/!g!cf! korqxgtktnc! kpikwuvkhkecvcogpvg!pgn!

oqogpvq! fgnnc! eguukqpg-! guugpfq! nc! uvguuc! fktgvvc! c! uitcxctg! fc!

rctvg! fgn! uqekq! vqvcnkvctkq! fgk! tkngxcpvk! qpgtk!

hkpcp|kctk!rtgitguuk! g!c! tgpfgtg! nc!xgpfkvc!fgn!rceejgvvq!c|kqpctkq!

rkû! kpvgtguucpvg! fcn! rwpvq! fk! xkuvc! rcvtkoqpkcng-! g! pqp! uqnq!

gfkvqtkcng-! ^T` ZuPR_cX`T\bT T-! swkpfk-! pqp! rtgikwfk|kgxqng! rgt! nc!

uqekgvâ !

Fc! wnvkoq-! R]\ `XUT`X[T\b] PZZu]^T`PfX]\T SX `Xuqnw|kqpg!

cpvkekrcvc! fgn! eqpvtcvvq! fk! eqpeguukqpg! rwddnkekvctkc! swkpswgppcng!

fgn! 8/;/2;;5-! ZP 9]`bT SXab`TbbcPZT R]\SXdXSTdP ZuPaac\b] SX ^P`bT

P^^TZZPbP' acUU`PVPb] SP SPbX ]QQXTbbXdX STac[XQXZX SPZZuTaP[T STX

vguvk!pgiq|kcnk-!ugeqpfq!ewk!nc!tcikqpg!ikwuvkhkecvkxc!gtc!fc!tkegtectg!

pgnnc! xcnwvc|kqpg! fk! hcxqtktg! nc! xgpfkvc! fgnnc! uqekgvâ! gfkvtkeg-!

nkdgtcpfqnc!fc!itcxquk!qpgtk!eqpvtcvvwcnk/!

Nc!Eqtvg!fkuvtgvvwcng!tkvgpgxc!ejg!pqp!hquug!uvcvq!rtqxcvq!ejg!k!

swcvvtq! cvvk! cxguugtq! tcrrtgugpvcvq! cnvtgvvcpvk! oqogpvk! fk! wp!

fkugipq! wpkvctkq! knngekvq-! quugtxcpfq! ejg! uk! vtcvvcxc! fk! qrgtc|kqpk!

crrquvcvg! pgk! dkncpek! fk! vwvvk! k! uqiigvvk! uqekcnk! kpvgtguucvk! g! ejg-!

eqog! eqpfkxkukdknogpvg! uquvgpwvq! fcn! Vtkdwpcng-! fgvvk! cvvk! gtcpq!

tkhgtkdknk! cf! wp! rtqigvvq! iguvkqpcng! hkpcnk||cvq! c! nkdgtctg! nc! uqekgvâ!

oguuc!kp!xgpfkvc!fck!tkngxcpvk!qpgtk!eqttgncvk!ck!eqpvtcvvk!fk!tceeqnvc!

rwddnkekvctkc! g! fk! uvcorc-! eqortguq! kn! ngcukpi! ^T` ZuPR_cXab] STZZP

pwqxc! tqvcvkxc-! uvkrwncvq! kp! rtgxkukqpg! fgn! tkncpekq! gfkvqtkcng! fgn!

ikqtpcng/!

Cxxgtuq! vcng! ugpvgp|c! nc! uqekgvâ u/t/n/! kp! nkswkfc|kqpg!

jc! rtqrquvq! tkeqtuq! rgt! ecuuc|kqpg-! chhkfcvq! c! vtg! oqvkxk-! ewk!

tgukuvqpq!eqp!eqpvtqtkeqtuq !

F
ir
m

a
to

D
a

:
P

A
L
A

Z
Z

IN
I
C

L
A

U
D

IO
E

m
e

s
s
o

D
a
:

A
R

U
B

A
P

E
C

S
.P

.A
.
N

G
C

A
3

S
e
ri
a

l#
:

4
e
9

5
2

4
3

6
7
4

b
b

e
6

8
b
7

6
0

0
d

a
3
8

2
5

5
6

fd
7

b
-

F
ir
m

a
to

D
a
:

N
A

Z
Z

IC
O

N
E

L
O

R
E

D
A

N
A

E
m

e
s
so

D
a
:

A
R

U
B

A
P

E
C

S
.P

.A
.
N

G
C

A
3

S
e
ri

a
l#

:
3
9

8
5

9
4
a

d
c7

d
3

6
a

0
3
a

e
4

c4
fc

6
e
d

d
3

a
c4

5

Numero registro generale 19170/2016

Numero sezionale 538/2023

Numero di raccolta generale 4849/2023

Data pubblicazione 16/02/2023

(omissis)

(omissis)

(omissis)

(omissis)

(omissis)



F
ir

m
at

o
  D

a:
  P

A
L

A
Z

Z
IN

I C
L

A
U

D
IO

 E
m

es
so

  D
a:

  A
R

U
B

A
P

E
C

 S
.P

.A
.  N

G
 C

A
 3

 S
er

ia
l#

:  4
e

9
5
2
4
3
6
7
4
b
b
e6

8
b
7
6
0
0
d
a3

82
55

6f
d7

b 
-  F

ir
m

at
o

  D
a:

  N
A

Z
Z

IC
O

N
E

 L
O

R
E

D
A

N
A

 E
m

es
so

  D
a:

  A
R

U
B

A
P

E
C

 S
.P

.A
.  N

G
 C

A
 3

 S
er

ia
l#

:  3
9
8
5
9
4
a

d
c7

d
3
6
a

0
3

ae
4
c4

fc
6

ed
d

3
ac

4
5
 

Numero registro generale 19170/2016 
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Numero di _raccolta generale 4849/2023 
e  difesi unitariamente, nonché  

 

 

 

. 

La società ricorrente,  

 hanno 

depositato memorie illustrative in prossimità dell'udienza camerale. 

, pur non avendo svolto difese nella presente sede 

ha depositato memoria difensiva. 

RAGIONI DELLA DECISIONE 

Considerato che: 

Con il primo motivo si deduce la violazione e falsa applicazione 

del principio del contraddittorio di cui all'art. 101 c.p.c., in relazione 

all'art. 360, primo comma, nr 3 c.p.c., per avere la Corte di appello 

deciso in merito alla validità della transazione con la senza 

considerare che la domanda era stata proposta anche nei riguardi 

di quest'ultima, non chiamata in causa, e che nel giudizio si fosse 

discusso in merito alla validità o no di tale operazione. 

Rileva, in particolare, la ricorrente di aver introdotto, fra i 

motivi di appello, anche la questione della nullità di detta 

transazione, sia sotto il profilo della mancanza di causa per difetto 

delle reciproche concessioni, sia sotto il profilo dell'illiceità della 

causa o del motivo illecito comune, ai sensi degli artt. 1343 e 1345 

c.c.. 

Si contesta, inoltre, che la Corte di appello non avrebbe potuto 

decidere sulla validità del contratto senza la partecipazione di tutte 

le parti originarie del contratto in questione. 

Con un secondo motivo si denuncia la violazione e falsa 

applicazione, ai sensi dell'art. 360, primo comma, nr 3 c.p.c., degli 

artt. 2392 e 2393 c.c. e all'art. 1394 c.c.. 

Si lamenta in particolare che la Corte di appello, pur avendo 

ricostruito correttamente i presupposti dell'azione di responsabilità 
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Eqpukfgtcvq!ejg<!
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PZZuP`b/!471-!rtkoq!eqooc-!pt!4!e/r/e/-!rgt!cxgtg!nc!Eqtvg!fk!crrgnnq!

fgekuq! kp!ogtkvq!cnnc!xcnkfkvâ!fgnnc! vtcpuc|kqpg!eqp! nc! ugp|c!

eqpukfgtctg!ejg! nc!fqocpfc!gtc!uvcvc!rtqrquvc!cpejg!pgk!tkiwctfk!

SX _cTabucZbX[P-!pqp!ejkcocvc!kp!ecwuc-!g!ejg!pgn!ikwfk|kq!uk! hquug!

fkuewuuq!kp!ogtkvq!cnnc!xcnkfkvâ!q!pq!fk!vcng!qrgtc|kqpg/!

Tkngxc-! kp! rctvkeqnctg-! nc! tkeqttgpvg! fk! cxgt! kpvtqfqvvq-! htc! k!

oqvkxk! fk! crrgnnq-! cpejg! nc! swguvkqpg! fgnnc! pwnnkvâ! fk! fgvvc!

vtcpuc|kqpg-!ukc!uqvvq!kn!rtqhknq!fgnnc!ocpecp|c!fk!ecwuc!rgt!fkhgvvq!

STZZT `TRX^`]RWT R]\RTaaX]\X' aXP a]bb] XZ ^`]UXZ] STZZuXZZXRTXbg STZZP

ecwuc!q!fgn!oqvkxq!knngekvq!eqowpg-!ck!ugpuk!fgink!ctvv/!2454!g!2456!
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crrnkec|kqpg-!PX aT\aX STZZuP`b/!471-!rtkoq!eqooc-!pt!4!e/r/e/-!fgink!
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`XR]ab`cXb] R]``TbbP[T\bT X ^`Tac^^]abX STZZuPfX]\T SX `Ta^]\aPQXZXbg
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Numero registro generale 19170/2016 

Numero sezionale 538/2023 

Numero di raccolta generale 4849/2023 
degli amministratori, li avrebbe valutati in modo erroneo 

Data pubblicazione 16/02/2023 

basandosi su considerazioni ex post dei loro comportamenti, che 

muovevano dall'accertamento non già dell'inadempimento dei 

doveri imposti all'organo amministrativo, ma dai danni subiti dalla 

società. 

Si sostiene che, se il giudice del gravame si fosse posto nella 

giusta prospettiva, non avrebbe potuto fare a meno di rilevare che 

le operazioni in questione, nel momento in cui si ponevano in 

essere, avrebbero costituito altrettante violazioni dei doveri 

dell'organo gestorio. 

Con il terzo motivo la ricorrente si duole dell'omesso esame di 

un fatto decisivo per il giudizio, della violazione degli artt. 2358, 

1418, 1362 e ss., 1343, 1345, 1346, 1394, 1395 c.c., oltre che dei 

principi in materia di collegamento negoziale, in relazione all'art. 

360, primo comma, nr 3, c.p.c., per avere la Corte di appello 

omesso di esaminare un fatto decisivo per il giudizio, costituito 

dalla pretesa identità, quanto alle modalità di esecuzione, tra 

l'operazione di cessione delle partecipazioni de  

intervenuta tra il 15.2.1995 e quella successiva del 19.7.1996, 

identità che sarebbe stata sottolineata dalla relazione resa nel 1998 

dal dott. Maugeri, perito della Procura di Roma nel procedimento 

penale nr 11956/1998, e che avrebbe dovuto portare alla 

declaratoria di nullità della vendita del 1995, alla luce della 

pronuncia resa dalla Corte di appello di Roma con sentenza nr 

6152/2012, acquisita agli atti, con cui era stata dichiarata la nullità 

del contratto per violazione dell'art. 2338 c.c. dell'operazione 

dell'anno 1996, avvenuta con modalità e tempistiche analoghe a 

quelle dell'anno precedente. 

Si sostiene che tale omesso esame avrebbe altresì provocato la 

violazione, da parte del giudice del merito, dell'art. 2358 c.c. in 

tema di acquisto di azione proprie, nonché di una serie di norme 
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fgink! cookpkuvtcvqtk-! nk! cxtgddg! xcnwvcvk! kp! oqfq! gttqpgq-!

dcucpfquk! uw! eqpukfgtc|kqpk! gz! rquv! fgk! nqtq! eqorqtvcogpvk-! ejg!

[c]dTdP\] SPZZuPRRT`bP[T\b] \]\ VXg STZZuX\PST[^X[T\b] STX

S]dT`X X[^]abX PZZu]`VP\] P[[X\Xab`PbXd]-!oc!fck!fcppk!uwdkvk!fcnnc!

uqekgvâ/!

Uk! uquvkgpg!ejg-! ug! kn!ikwfkeg! fgn! itcxcog! uk! hquug!rquvq! pgnnc!

ikwuvc!rtqurgvvkxc-!pqp!cxtgddg!rqvwvq!hctg!c!ogpq!fk!tkngxctg!ejg!

ng! qrgtc|kqpk! kp! swguvkqpg-! pgn! oqogpvq! kp! ewk! uk! rqpgxcpq! kp!

guugtg-! cxtgddgtq! equvkvwkvq! cnvtgvvcpvg! xkqnc|kqpk! fgk! fqxgtk!

STZZu]`VP\] VTab]`X])!

9]\ XZ bT`f] []bXd] ZP `XR]``T\bT aX Sc]ZT STZZu][Taa] TaP[T SX

wp! hcvvq! fgekukxq! rgt! kn! ikwfk|kq-! fgnnc! xkqnc|kqpg! fgink! ctvv/! 3469-!

2529-!2473!g!uu/-!2454-!2456-!2457-!24;5-!24;6!e/e/-!qnvtg!ejg!fgk!

rtkpekrk! kp! ocvgtkc! fk! eqnngicogpvq! pgiq|kcng-! X\ `TZPfX]\T PZZuP`b/!

471-! rtkoq! eqooc-! pt! 4-! e/r/e/-! rgt! cxgtg! nc! Eqtvg! fk! crrgnnq!

qoguuq! fk! gucokpctg! wp! hcvvq! fgekukxq! rgt! kn! ikwfk|kq-! equvkvwkvq!

fcnnc! rtgvguc! kfgpvkvâ-! swcpvq! cnng! oqfcnkvâ! fk! gugew|kqpg-! vtc!

Zu]^T`PfX]\T SX RTaaX]\T STZZT ^P`bTRX^PfX]\X S

kpvgtxgpwvc! vtc! kn! 26/3/2;;6! g! swgnnc! uweeguukxc! fgn! 2;/8/2;;7-!

kfgpvkvâ!ejg!uctgddg!uvcvc!uqvvqnkpgcvc!fcnnc!tgnc|kqpg!tguc!pgn!2;;9!

fcn! fqvv/! Ocwigtk-! rgtkvq! fgnnc! Rtqewtc! fk! Tqoc! pgn! rtqegfkogpvq!

rgpcng! pt! 22;6702;;9-! g! ejg! cxtgddg! fqxwvq! rqtvctg! cnnc!

fgenctcvqtkc! fk! pwnnkvâ! fgnnc! xgpfkvc! fgn! 2;;6-! cnnc! nweg! fgnnc!

rtqpwpekc! tguc! fcnnc! Eqtvg! fk! crrgnnq! fk! Tqoc! eqp! ugpvgp|c! pt!

726303123-!ceswkukvc!cink!cvvk-!eqp!ewk!gtc!uvcvc!fkejkctcvc!nc!pwnnkvâ!

STZ R]\b`Pbb] ^T` dX]ZPfX]\T STZZuP`b/! -..3 R)R) STZZu]^T`PfX]\T

STZZuP\\] ,441-! cxxgpwvc! eqp! oqfcnkvâ! g! vgorkuvkejg! cpcnqijg! c!

_cTZZT STZZuP\\] ^`TRTST\bT)!

Uk!uquvkgpg!ejg!vcng!qoguuq!gucog!cxtgddg!cnvtguî!rtqxqecvq!nc!

xkqnc|kqpg-! fc! rctvg! fgn! ikwfkeg! fgn! ogtkvq-! STZZuP`b/! 3469! e/e/! kp!

vgoc! fk! ceswkuvq! fk! c|kqpg! rtqrtkg-! pqpejë! fk! wpc! ugtkg! fk! pqtog!
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Numero registro generale 19170/2016 

Numero sezionale 538/2023 

Numero di raccplta gerale 4849/2023 
indicate in rubrica in tema di nullità dei contratti, anche p er iiiiceTta 

Data pubblicazione 16/02/2023 

della causa e del motivo comune determinante. 

Si critica, inoltre, il passaggio motivazionale relativo al tema del 

collegamento negoziale fra i quattro contratti, lamentando che il 

giudice del merito avrebbe errato nell'escludere l'unitario fine 

illecito che caratterizzava le quattro operazioni, non valorizzando il 

contesto in cui le stesse furono conclusi e l'assetto di interessi che 

con esse si intendeva regolamentare. 

Va preliminarmente rilevata l'inammissibilità della memoria 

depositata dall'intimato, ampiamente oltre i termini di cui all'art. 

370 c.p.c. e non notificata alla ricorrente, discendendone anche la 

inidoneità a costituire controricorso seppur tardivamente 

depositato. 

Ed invero, secondo principio consolidato nella giurisprudenza di 

questa Corte, nel giudizio di cassazione è inammissibile una 

"memoria di costituzione", depositata dalla parte intimata dopo la 

scadenza del termine di cui all'art. 370 c.p.c. e non notificata al 

ricorrente (così da non potersi qualificare come controricorso, 

seppur tardivo), atteso che non è sufficiente il mero deposito 

perché l'atto possa svolgere la sua funzione di strumento di 

attivazione del contraddittorio rispetto alla parte ricorrente, la 

quale, solo avendone acquisito legale conoscenza, è in condizioni di 

presentare le sue osservazioni nelle forme previste dall'art. 378 

c.p.c. (Cass. Sez. U. 10 aprile 2019, n. 10019; Cass. 26 luglio 

2019, n. 20322; Cass. 20 ottobre 2017, n. 24835). 

Il primo motivo è infondato. 

La Corte di appello, analizzando il contenuto della domanda 

proposta dalla società in liquidazione, ha ritenuto 

che non fosse stata posta in discussione la validità del contratto 

rispetto alla controparte contrattuale e cioè la (pag. 25 della 

sentenza impugnata), ma unicamente la mancata convenienza 

dell'accordo transattivo "quale profilo sintomatico della 
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kpfkecvg!kp!twdtkec!kp!vgoc!fk!pwnnkvâ!fgk!eqpvtcvvk-!cpejg!rgt!knnkegkvâ!

fgnnc!ecwuc!g!fgn!oqvkxq!eqowpg!fgvgtokpcpvg/!

Uk!etkvkec-!kpqnvtg-!kn!rcuuciikq!oqvkxc|kqpcng!tgncvkxq!cn!vgoc!fgn!

eqnngicogpvq! pgiq|kcng! htc! k! swcvvtq! eqpvtcvvk-! ncogpvcpfq! ejg! kn!

ikwfkeg! fgn! ogtkvq! cxtgdQT T``Pb] \TZZuTaRZcST`T Zuc\XbP`X] UX\T

knngekvq!ejg!ectcvvgtk||cxc!ng!swcvvtq!qrgtc|kqpk-!pqp!xcnqtk||cpfq!kn!

R]\bTab] X\ RcX ZT abTaaT Uc`]\] R]\RZcaX T ZuPaaTbb] SX X\bT`TaaX RWT

eqp!guug!uk!kpvgpfgxc!tgiqncogpvctg/!

Xc! rtgnkokpctogpvg! tkngxcvc! n(kpcookuukdknkvâ! fgnnc! ogoqtkc!!

fgrqukvcvc! fcnn(kpvkocvq-! ! corkcogpvg!qnvtg! k! vgtokpk! fk! ewk! cnn(ctv/!

481!e/r/e/!g!pqp!pqvkhkecvc!cnnc!tkeqttgpvg-!fkuegpfgpfqpg!cpejg! nc!

kpkfqpgkvâ! c! equvkvwktg! eqpvtqtkeqtuq! ugrrwt! vctfkxcogpvg!

fgrqukvcvq/!

Gf!kpxgtq-!ugeqpfq!rtkpekrkq!eqpuqnkfcvq!pgnnc!ikwtkurtwfgp|c!fk!

swguvc! Eqtvg-! pgn! ikwfk|kq! fk! ecuuc|kqpg! ê! kpcookuukdkng! wpc!

r[T[]`XP SX R]abXbcfX]\Ts-!fgrqukvcvc!fcnnc!rctvg! kpvkocvc!fqrq! nc!

uecfgp|c! fgn! vgtokpg! fk! ewk! cnn(ctv/! 481! e/r/e/!g! pqp! pqvkhkecvc! cn!

tkeqttgpvg! )equî! fc! pqp! rqvgtuk! swcnkhkectg! eqog! eqpvtqtkeqtuq-!

ugrrwt! vctfkxq*-! cvvguq! ejg! pqp! ê! uwhhkekgpvg! kn! ogtq! fgrqukvq!

^T`RWh ZuPbb] ^]aaP ad]ZVT`T ZP acP Uc\fX]\T SX ab`c[T\b] SX

cvvkxc|kqpg! fgn! eqpvtcffkvvqtkq! tkurgvvq! cnnc! rctvg! tkeqttgpvg-! nc!

swcng-!uqnq!cxgpfqpg!ceswkukvq!ngicng!eqpquegp|c-!ê!kp!eqpfk|kqpk!fk!

rtgugpvctg! ng! uwg! quugtxc|kqpk! pgnng! hqtog! rtgxkuvg! fcnnuctv/! 489!

e/r/e/!)Ecuu/! Ug|/! W/! 21! crtkng! 312;-! p/! 2112;=! Ecuu/! 37! nwinkq!

312;-!p/!31433=!Ecuu/!31!qvvqdtg!3128-!p/!35946*/!

Kn!rtkoq!oqvkxq!ê!kphqpfcvq/!

Nc! Eqtvg! fk! crrgnnq-! cpcnk||cpfq! kn! eqpvgpwvq! fgnnc! fqocpfc!

rtqrquvc!fcnnc!uqekgvâ kp! nkswkfc|kqpg-!jc!tkvgpwvq!

ejg! pqp! hquug! uvcvc! rquvc! kp! fkuewuukqpg! nc! xcnkfkvâ! fgn! eqpvtcvvq!

tkurgvvq!cnnc!eqpvtqrctvg!eqpvtcvvwcng!g!ekqê!nc! rci/!36!fgnnc!

ugpvgp|c! korwipcvc*-! oc! wpkecogpvg! nc! ocpecvc! eqpxgpkgp|c!

STZZuPRR]`S] b`P\aPbbXd] r_cPZT ^`]UXZ] aX\b][PbXR] STZZP
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Numero registro generale 19170/2016 

Numero sezionale 538/2023 

Numpro di raccolta generale 4849/2023 
responsabilità contrattuale ed extracontrattuale dei suoi ex 

Data pubblicazione 16/02/2023 

amministratori e sindaci tanto è vero che rispetto ad essi non è 

stata proposta domanda di declaratoria di nullità o annullamento", 

diversamente da quello che era avvenuto per le altre operazioni 

intercorse tra le parti evocate in giudizio (il contratto di cessione 

del contratto di stampa tra la società s.p.a. e la 

a., quello fra s.p.a. e la 

 di risoluzione anticipata del contratto di concessione 

pubblicitaria e quello di mutuo intercorso fra  

). 

Correttamente il giudice del merito ha rilevato che non si 

poneva al riguardo un'esigenza di integrazione del contraddittorio, 

non essendo stato richiesto un accertamento destinato a produrre 

autonomamente efficacia di giudicato in ordine alla produttività di 

effetti del contratto di transazione. 

La verifica in merito alla validità ed efficacia dell'operazione in 

esame è avvenuta in maniera esclusivamente strumentale e 

prodromica rispetto alla decisione della domanda (mancata 

convenienza dell'accordo ai fini dell'azione di responsabilità 

contrattuale ed extracontrattuale promossa nei riguardi degli 

amministratori e sindaci) il che esclude che al giudizio dovesse 

partecipare anche la s.p.a. 

Vi è infatti litisconsorzio necessario solo allorquando l'azione 

tenda alla costituzione o alla modifica di un rapporto 

plurisoggettivo unico, ovvero all'adempimento di una prestazione 

inscindibile comune a più soggetti, così che non ricorre 

litisconsorzio necessario allorché il giudice proceda, in via 

meramente incidentale, ad accertare una situazione giuridica che 

riguardi anche un terzo, dal momento che gli effetti di tale 

accertamento non si estendono a quest'ultimo, il quale, peraltro, 

non subisce alcun pregiudizio, stante l'inidoneità 

dell'accertamento incidentale a costituire giudicato nei suoi 
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tgurqpucdknkvâ! eqpvtcvvwcng! gf! gzvtceqpvtcvvwcng! fgk! uwqk! gz!

cookpkuvtcvqtk! g! ukpfcek! vcpvq! ê! xgtq! ejg! tkurgvvq! cf! guuk! pqp! ê!

uvcvc!rtqrquvc!fqocpfc!fk!STRZP`Pb]`XP SX \cZZXbg ] P\\cZZP[T\b]s-!!

fkxgtucogpvg! fc! swgnnq! ejg! gtc! cxxgpwvq! rgt! ng! cnvtg! qrgtc|kqpk!

kpvgteqtug! vtc! ng! rctvk! gxqecvg! kp! ikwfk|kq! )kn! eqpvtcvvq! fk! eguukqpg!

fgn! eqpvtcvvq! fk! uvcorc! vtc! nc! uqekgvâ! /r/c/! g! nc!

)' _cTZZ] U`P )^)P) T ZP

! fk! tkuqnw|kqpg! cpvkekrcvc! fgn! eqpvtcvvq! fk! eqpeguukqpg!

^cQQZXRXbP`XP T _cTZZ] SX [cbc] X\bT`R]`a] U`P

*/!

Eqttgvvcogpvg! kn! ikwfkeg! fgn! ogtkvq! jc! tkngxcvq! ejg! pqp! uk!

^]\TdP PZ `XVcP`S] c\uTaXVT\fP SX X\bTV`PfX]\T STZ R]\b`PSSXbb]`X]-!

pqp!guugpfq!uvcvq!tkejkguvq!wp!ceegtvcogpvq!fguvkpcvq!c!rtqfwttg!

cwvqpqocogpvg!ghhkecekc!fk!ikwfkecvq! kp!qtfkpg!cnnc!rtqfwvvkxkvâ!fk!

ghhgvvk!fgn!eqpvtcvvq!fk!vtcpuc|kqpg/!

BP dT`XUXRP X\ [T`Xb] PZZP dPZXSXbg TS TUUXRPRXP STZZu]^T`PfX]\T X\

gucog! ê! cxxgpwvc! kp! ocpkgtc! guenwukxcogpvg! uvtwogpvcng! g!

rtqftqokec! tkurgvvq! cnnc! fgekukqpg! fgnnc! fqocpfc! )ocpecvc!

R]\dT\XT\fP STZZuPRR]`S] PX UX\X STZZuPfX]\T SX `Ta^]\aPQXZXbg

eqpvtcvvwcng! gf! gzvtceqpvtcvvwcng! rtqoquuc! pgk! tkiwctfk! fgink!

cookpkuvtcvqtk! g! ukpfcek*! kn! ejg! guenwfg! ejg! cn! ikwfk|kq! fqxguug!

rctvgekrctg!cpejg!nc! /r/c/!

Xk! ê! kphcvvk! nkvkueqpuqt|kq! pgeguuctkq! uqnq! cnnqtswcpfq! n(c|kqpg!

vgpfc! cnnc! equvkvw|kqpg! q! cnnc! oqfkhkec! fk! wp! tcrrqtvq!

rnwtkuqiigvvkxq! wpkeq-! qxxgtq! cnn(cfgorkogpvq! fk! wpc! rtguvc|kqpg!

kpuekpfkdkng! eqowpg! c! rkû! uqiigvvk-! equî! ejg! pqp! tkeqttg!

nkvkueqpuqt|kq! pgeguuctkq! cnnqtejë! kn! ikwfkeg! rtqegfc-! kp! xkc!

ogtcogpvg! kpekfgpvcng-! cf! ceegtvctg! wpc! ukvwc|kqpg! ikwtkfkec! ejg!

tkiwctfk! cpejg! wp! vgt|q-! fcn! oqogpvq! ejg! ink! ghhgvvk! fk! vcng!

ceegtvcogpvq! pqp! uk! guvgpfqpq! c! swguv(wnvkoq-! kn! swcng-! rgtcnvtq-!

pqp! uwdkueg! cnewp! rtgikwfk|kq-! uvcpvg! n(kpkfqpgkvâ!

fgnn(ceegtvcogpvq!kpekfgpvcng!c! equvkvwktg! ikwfkecvq! pgk! uwqk!
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Numero registro generale 19170/2016 

Numero sezionale 538/2023 
confronti, ma restano limitati alle parti in causa (Cass. 21 gennaio 

Numero di raccolta generale 4849/2023 

1992 n. 675; id., n. 5439 del 2006) Data pubblicazione 16/02/2023 

Del tutto inconferente appare il richiamo ai principi espressi da 

questa Corte a S.U. nella decisione n. 26242 del 2014 in tema di 

rapporti fra i poteri officiosi del giudice relativamente alla pronuncia 

di nullità dei contratti e le azioni di impugnativa negoziale. 

Nel caso in esame la nullità dell'operazione, come 

correttamente rilevato dal giudice del merito, è invocata al limitato 

fine di mettere in risalto la pretesa violazione dei doveri gestori 

degli ex amministratori e sindaci senza chiedere accertamenti sulla 

validità del contratto con efficacia di giudicato nei confronti della 

 

Nullità dell'operazione che la Corte distrettuale ha peraltro 

esclusa sotto tutti i profili che erano stati dedotti. 

Il secondo motivo è inammissibile. 

La ricorrente critica la decisione per non aver fatto buon 

governo delle norme in tema di responsabilità degli amministratori 

(artt. 2392 e 2393 c.c.) e di conflitto di interessi del rappresentante 

(art. 1394 c.c.). 

L'accertamento giudiziale sarebbe stato circoscritto alla verifica 

ex post dell'inesistenza di un pregiudizio per la società correlato 

alle operazioni in esame, senza valutare il comportamento degli 

amministratori e dei sindaci alla stregua dei doveri posti a loro 

carico. 

La censura, nei termini in cui è stata formulata, sembra 

dimenticare che la natura contrattuale della responsabilità degli 

amministratori verso la società comporta che quest'ultima ha 

l'onere di dimostrare la sussistenza delle violazioni ed il nesso di 

causalità fra queste ed il danno verificatosi. 

Il pregiudizio rappresenta quindi un elemento costitutivo 

dell'azione. 
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22!fk!2;!

eqphtqpvk-!oc!tguvcpq!nkokvcvk!cnng!rctvk!kp!ecwuc!)Ecuu/!32!igppckq!

2;;3!p/!786=!kf/-!p/!654;!fgn!3117*!

Fgn!vwvvq!kpeqphgtgpvg!crrctg!kn!tkejkcoq!ck!rtkpekrk!gurtguuk!fc!

swguvc!Eqtvg!c!U/W/!pgnnc!fgekukqpg!p/!37353!fgn!3125! kp! vgoc!fk!

tcrrqtvk!htc!k!rqvgtk!qhhkekquk!fgn!ikwfkeg!tgncvkxcogpvg!cnnc!rtqpwpekc!

fk!pwnnkvâ!fgk!eqpvtcvvk!g!ng!c|kqpk!fk!korwipcvkxc!pgiq|kcng/!

DTZ RPa] X\ TaP[T ZP \cZZXbg STZZu]^T`PfX]\T' R][T

eqttgvvcogpvg!tkngxcvq!fcn!ikwfkeg!fgn!ogtkvq-!ê!kpxqecvc!cn!nkokvcvq!

hkpg! fk! ogvvgtg! kp! tkucnvq! nc! rtgvguc! xkqnc|kqpg! fgk! fqxgtk! iguvqtk!

fgink!gz!cookpkuvtcvqtk!g!ukpfcek!ugp|c!ejkgfgtg!ceegtvcogpvk!uwnnc!

xcnkfkvâ! fgn! eqpvtcvvq! eqp! ghhkecekc! fk! ikwfkecvq! pgk! eqphtqpvk! fgnnc!

!

DcZZXbg STZZu]^T`PfX]\T RWT ZP 9]`bT SXab`TbbcPZT WP ^T`Pnvtq!

guenwuc!uqvvq!vwvvk!k!rtqhknk!ejg!gtcpq!uvcvk!fgfqvvk/!!!

Kn!ugeqpfq!oqvkxq!ê!kpcookuukdkng/!

Nc! tkeqttgpvg! etkvkec! nc! fgekukqpg! rgt! pqp! cxgt! hcvvq! dwqp!

iqxgtpq!fgnng!pqtog!kp!vgoc!fk!tgurqpucdknkvâ!fgink!cookpkuvtcvqtk!

)ctvv/!34;3!g!34;4!e/e/*!g!fk!eqphnkvvq!fk!kpvgtguuk!fgn!tcrrtgugpvcpvg!

)ctv/!24;5!e/e/*/!

BuPRRT`bP[T\b] VXcSXfXPZT aP`TQQT abPb] RX`R]aR`Xbb] PZZP dT`XUXRP

gz! rquv! STZZuX\TaXabT\fP SX c\ ^`TVXcSXfX] ^T` ZP a]RXTbg R]``TZPb]

cnng! qrgtc|kqpk! kp! gucog-! ugp|c! xcnwvctg! kn! eqorqtvcogpvq! fgink!

cookpkuvtcvqtk! g! fgk! ukpfcek! cnnc! uvtgiwc! fgk! fqxgtk! rquvk! c! nqtq!

ectkeq/!

Nc! egpuwtc-! pgk! vgtokpk! kp! ewk! ê! uvcvc! hqtowncvc-! ugodtc!

fkogpvkectg! ejg! nc! pcvwtc! eqpvtcvvwcng! fgnnc! tgurqpucdknkvâ! fgink!

cookpkuvtcvqtk! xgtuq! nc!uqekgvâ!eqorqtvc! ejg! swguv(wnvkoc! jc!

n(qpgtg! fk! fkoquvtctg! nc! uwuukuvgp|c! fgnng! xkqnc|kqpk! gf! kn! pguuq! fk!

ecwucnkvâ!htc!swguvg!gf!kn!fcppq!xgtkhkecvquk/!

Kn! rtgikwfk|kq! tcrrtgugpvc! swkpfk! wp! gngogpvq! equvkvwvkxq!

STZZuPfX]\T)!
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Numero registro generale 19170/2016 

Numero sezionale 538/2023 
Va poi ricordato che "all'amministratore di una società non puo 

Numero di raccolta generale 4849/2023 

essere imputato a titolo di responsabilità ex art. 2392 c.c 4  gat£1 ualitelfone 16/02/2023 

compiuto scelte inopportune dal punto di vista economico" (atteso 

che una tale valutazione attiene alla discrezionalità imprenditoriale 

e può pertanto eventualmente rilevare come giusta causa di revoca 

dell'amministratore, non come fonte di responsabilità contrattuale 

nei confronti della società), e che, sulla base di quella stessa 

elaborazione, si è precisato che "il giudizio sulla diligenza 

dell'amministratore nell'adempimento del proprio mandato non può 

mai investire le scelte di gestione (o le modalità e circostanze di tali 

scelte)", "anche se presentino profili di rilevante alea economica". 

In nessun caso, quindi, il giudice potrà sindacare il merito delle 

scelte imprenditoriali a meno che, se valutate ex ante, risultino 

manifestamente avventate ed imprudenti (cfr. Cass. n. 17441 del 

2016; Cass. n. 2975 del 2020). 

In assenza di un pregiudizio non vi può essere una condanna 

risarcitoria nei confronti degli amministratori convenuti. 

La Corte di appello ha fatto corretta applicazione di tali principi, 

mettendo in luce che "per ognuna delle quattro operazioni l'attrice 

ha genericamente fatto riferimento alla circostanza di non aver 

potuto utilizzare le somme relative per l'esercizio della sua attività 

imprenditoriale, ma non ha dedotto e tantomeno documentato 

quale sia stata l'attività impedita o che abbia necessitato per 

mancanza della corrispondente liquidità il ricorso al credito 

bancario o ad altre forme di finanziamento o ancora impossibilità o 

anche solo difficoltà, a causa della mancanza di risorse, per il 

pagamento degli stipendi o dei corrispettivi comunque dovuti ai 

dipendenti, ai giornalisti, ai fornitori, la paralisi parziale o totale 

dell'attività editoriale, fatti del resto smentiti dal bilancio 

dell'esercizio 1995 e dalla relazione integrativa in cui sono 

specificamente indicate le quattro operazioni e in cui è dato atto 

che l'esercizio chiude con un utile di £ 1.561.422.746". 
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23!fk!2;!

LP ^]X `XR]`SPb] RWT rPZZ$P[[X\Xab`Pb]`T SX c\P!uqekgvâ!pqp!rwô!

guugtg!korwvcvq!c!vkvqnq!fk!tgurqpucdknkvâ!gz!ctv/!34;3!e/e/-!fk!cxgt!

R][^Xcb] aRTZbT X\]^^]`bc\T SPZ ^c\b] SX dXabP TR]\][XR]s %PbbTa]

ejg!wpc!vcng!xcnwvc|kqpg!cvvkgpg!cnnc!fkuetg|kqpcnkvâ!kortgpfkvqtkcng!

g!rwô!rgtvcpvq!gxgpvwcnogpvg!tkngxctg!eqog!ikwuvc!ecwuc!fk!tgxqec!

fgnn(cookpkuvtcvqtg-! pqp! eqog! hqpvg! fk!tgurqpucdknkvâ!eqpvtcvvwcng!

pgk! eqphtqpvk! fgnnc!uqekgvâ*-! g! ejg-! uwnnc! dcug! fk! swgnnc! uvguuc!

TZPQ]`PfX]\T' aX i ^`TRXaPb] RWT rXZ VXcSXfX] acZZP SXZXVT\fP

fgnn(cookpkuvtcvqtg!pgnn(cfgorkogpvq!fgn!rtqrtkq!ocpfcvq!pqp!rwô!

ock!kpxguvktg!ng!uegnvg!fk!iguvkqpg!)q!ng!oqfcnkvâ!g!ektequvcp|g!fk!vcnk!

aRTZbT&s' rP\RWT aT ^`TaT\bX\] ^`]UXZX SX `XZTdP\bT PZTP TR]\][XRPs)!

Kp!pguuwp!ecuq-!swkpfk-!kn!ikwfkeg!rqvtâ!ukpfcectg!kn!ogtkvq!fgnng!

uegnvg! kortgpfkvqtkcnk! c! ogpq! ejg-! ug! xcnwvcvg! gz! cpvg-! tkuwnvkpq!

ocpkhguvcogpvg! cxxgpvcvg! gf! kortwfgpvk! )eht/!Ecuu/! p/! 28552! fgn!

3127=!Ecuu/!p/!3;86!fgn!3131*/!

Kp! cuugp|c! fk! wp! rtgikwfk|kq! pqp! xk! rwô! guugtg! wpc! eqpfcppc!

tkuctekvqtkc!pgk!eqphtqpvk!fgink!cookpkuvtcvqtk!eqpxgpwvk/!

Nc!Eqtvg!fk!crrgnnq!jc!hcvvq!eqttgvvc!crrnkec|kqpg!fk!vcnk!rtkpekrk-!

[TbbT\S] X\ ZcRT RWT r^T` ]V\c\P STZZT _cPbb`] ]^T`PfX]\X ZuPbb`XRT

jc! igpgtkecogpvg! hcvvq! tkhgtkogpvq! cnnc! ektequvcp|c! fk! pqp! cxgt!

^]bcb] cbXZXffP`T ZT a][[T `TZPbXdT ^T` ZuTaT`RXfX] STZZP acP PbbXdXbg

kortgpfkvqtkcng-! oc! pqp! jc! fgfqvvq! g! vcpvqogpq! fqewogpvcvq!

_cPZT aXP abPbP ZuPbbXdXbg X[^TSXbP ] RWT PQQXP \TRTaaXbPb] ^T`

ocpecp|c! fgnnc! eqttkurqpfgpvg! nkswkfkvâ! kn! tkeqtuq! cn! etgfkvq!

dcpectkq!q!cf!cnvtg!hqtog!fk!hkpcp|kcogpvq!q!cpeqtc!korquukdknkvâ!q!

cpejg! uqnq! fkhhkeqnvâ-! c! ecwuc! fgnnc! ocpecp|c! fk! tkuqtug-! rgt! kn!

rcicogpvq! fgink! uvkrgpfk! q! fgk! eqttkurgvvkxk! eqowpswg! fqxwvk! ck!

fkrgpfgpvk-! ck! ikqtpcnkuvk-! ck! hqtpkvqtk-! nc! rctcnkuk! rct|kcng! q! vqvcng!

STZZuPbbXdXbg TSXb]`XPZT' UPbbX STZ `Tab] a[T\bXbX SPZ QXZP\RX]

STZZuTaT`RXfX] ,440 T SPZZP! tgnc|kqpg! kpvgitcvkxc! kp! ewk! uqpq!

urgekhkecogpvg! kpfkecvg! ng! swcvvtq! qrgtc|kqpk! g! kp! ewk! ê! fcvq! cvvq!

RWT ZuTaT`RXfX] RWXcST R]\ c\ cbXZT SX m ,)01,)/--)2/1s)!
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Numero registro generale 19170/2016 

Numero sezionale 538/2023 

Affermazioni queste che non sono state in alcun Marodi 
igiv

i
lnErgrale 4849/2023 

Data pubblicazione 16/02/2023 

dalla ricorrente la quale si è limitata a dolersi anche in questa sede 

in termini estremamente generici di una attività di spoliazione del 

proprio patrimonio per effetto della cessione delle proprie 

partecipazioni a tre società del gruppo  

Contestazioni queste che non solo non hanno trovato corpo 

nelle risultanze di causa, ma che sono state ritenute dal giudice del 

gravame inverosimili, come sottolineato a pag. 36 della sentenza 

impugnata, ove si evidenzia l'illogicità del comportamento 

addebitato ai soggetti facenti capo al gruppo  sulla 

presunta cooperazione con gli ex amministratori e sindaci del 

precedente management per spogliare la società che detto gruppo 

stava per acquisire. 

Va altresì rilevato, sempre nell'ottica di un riscontro della 

lamentata attività di spoglio, che la stessa ricorrente dà atto nel 

ricorso che in data 14.2.1994 la Ed veva versato 

la somma di £ 9.853.713.293 a copertura delle perdite 

dell'esercizio 1994 e che anche la società  

aveva versato alla la somma di £ 9.296.047.368 

ad estinzione di un precedente finanziamento (ricorso pag. 14). 

Le censure veicolate attraverso il motivo de quo pretendono di 

contestare la validità delle operazioni compiute dagli amministratori 

senza riprodurne quantomeno gli aspetti salienti di esse in palese 

violazione dell'ad 366 c.p.c. e senza neppure confrontarsi con il 

contenuto del provvedimento impugnato, ribadendo le medesime 

doglianze introdotte nella fase di gravame e prescindendo del tutto 

dalle argomentazioni svolte dai giudici di secondo grado nel 

provvedimento impugnato. 

In tema di ricorso per cassazione, l'onere di specificità dei 

motivi, sancito dall'art. 366, comma 1, n. 4, c.p.c. impone al 

ricorrente che denunci il vizio di cui all'art. 360, comma 1, n. 3, 

c.p.c., a pena d'inammissibilità della censura, di indicare le norme 
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24!fk!2;!

Chhgtoc|kqpk!swguvg!ejg!pqp!uqpq!uvcvg!kp!cnewp!oqfq!etkvkecvg!

fcnnc!tkeqttgpvg!nc!swcng!uk!ê!nkokvcvc!c!fqngtuk!cpejg!kp!swguvc!ugfg!

kp! vgtokpk!guvtgocogpvg!igpgtkek!fk!wpc!cvvkxkvâ!fk!urqnkc|kqpg!fgn!

rtqrtkq! rcvtkoqpkq! rgt! ghhgvvq! fgnnc! eguukqpg! fgnng! rtqrtkg!

rctvgekrc|kqpk!c!vtg!uqekgvâ!fgn!itwrrq !

Eqpvguvc|kqpk! swguvg! ejg! pqp! uqnq! pqp! jcppq! vtqxcvq! eqtrq!

pgnng!tkuwnvcp|g!fk!ecwuc-!oc!ejg!uqpq!uvcvg!tkvgpwvg!fcn!ikwfkeg!fgn!

itcxcog! kpxgtqukoknk-! eqog! uqvvqnkpgcvq! c! rci/! 47! fgnnc! ugpvgp|c!

X[^cV\PbP' ]dT aX TdXST\fXP ZuXZZ]VXRXbg STZ R][^]`bP[T\b]

cffgdkvcvq! ck! uqiigvvk! hcegpvk! ecrq! cn! itwrrq ! uwnnc!

rtguwpvc! eqqrgtc|kqpg! eqp! ink! gz! cookpkuvtcvqtk! ! g! ukpfcek! fgn!

rtgegfgpvg!ocpcigogpv!rgt!urqinkctg!nc!uqekgvâ!ejg!fgvvq!itwrrq!

uvcxc!rgt!ceswkuktg/!

Xc! cnvtguî! tkngxcvq-! aT[^`T \TZZu]bbXRP SX c\ `XaR]\b`] STZZP

ncogpvcvc! cvvkxkvâ! fk! urqinkq-! ejg! nc! uvguuc! tkeqttgpvg! fâ! cvvq! pgn!

tkeqtuq!ejg!kp!fcvc!25/3/2;;5!nc !cxgxc!xgtucvq!

nc! uqooc! fk! ¥! ;/964/824/3;4! c! eqrgtvwtc! fgnng! rgtfkvg!

STZZuTaT`RXfX] ,44/ T RWT P\RWT ZP a]RXTb

cxgxc!xgtucvq!cnnc! !uqooc!fk!¥!;/3;7/158/479!

cf!guvkp|kqpg!fk!wp!rtgegfgpvg!hkpcp|kcogpvq!)tkeqtuq!rci/!25*/!

Ng!egpuwtg!xgkeqncvg!cvvtcxgtuq!kn!oqvkxq!fg!swq!rtgvgpfqpq!fk!

eqpvguvctg!nc!xcnkfkvâ!fgnng!qrgtc|kqpk!eqorkwvg!fcink!cookpkuvtcvqtk!

ugp|c!tkrtqfwtpg!swcpvqogpq!ink!curgvvk! ucnkgpvk!fk!guug! kp!rcngug!

dX]ZPfX]\T STZZuP`b .11 R)^)R) T aT\fP \T^^c`T R]\U`]\bP`aX R]\ XZ

eqpvgpwvq! fgn! rtqxxgfkogpvq! korwipcvq-! tkdcfgpfq! ng! ogfgukog!

fqinkcp|g!kpvtqfqvvg!pgnnc!hcug!fk!itcxcog!g!rtguekpfgpfq!fgn!vwvvq!

fcnng!ctiqogpvc|kqpk!uxqnvg! fck! ikwfkek! fk! ugeqpfq! itcfq! pgn!

rtqxxgfkogpvq!korwipcvq/!

Kp! vgoc! fk! tkeqtuq! rgt! ecuuc|kqpg-! n(qpgtg! fk! urgekhkekvâ! fgk!

oqvkxk-! ucpekvq! fcnn(ctv/! 477-! eqooc! 2-! p/! 5-! e/r/e/! korqpg! cn!

tkeqttgpvg! ejg! fgpwpek! kn! xk|kq! fk! ewk! cnZuP`b) .1+-! eqooc! 2-! p/! 4-!

e/r/e/-!c!rgpc!f(kpcookuukdknkvâ!fgnnc!egpuwtc-!fk! kpfkectg! ng!pqtog!
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Numero registro generale 19170/2016 

Numero sezionale 538/2023 

Numero di raccolta generale 4849/2023 
di legge di cui intende lamentare la violazione, di esaminarne II 

Data pubblicazione 16/02/2023 

contenuto precettivo e di raffrontarlo con le affermazioni in diritto 

contenute nella sentenza impugnata, che è tenuto espressamente a 

richiamare, al fine di dimostrare che queste ultime contrastano col 

precetto normativo, non potendosi demandare alla Corte il compito 

di individuare - con una ricerca esplorativa ufficiosa, che trascende 

le sue funzioni - la norma violata o i punti della sentenza che si 

pongono in contrasto con essa (Cass., Sez. U., 28 ottobre 2020, n. 

23745). 

E', infatti, inammissibile il ricorso per cassazione con cui si 

deduca, apparentemente, una violazione di norme di legge 

mirando, in realtà, alla rivalutazione dei fatti operata dal giudice di 

merito, così da realizzare una surrettizia trasformazione del giudizio 

di legittimità in un nuovo, non consentito, terzo grado di merito 

(Cass., 4 aprile 2017, n. 8758). 

La Corte ha esaminato compiutamente ogni singola operazione, 

escludendo, per ciascuna di esse, che si fosse verificato il 

pregiudizio per la società odierna ricorrente, come da quest'ultima 

prospettato. 

In particolare, per quel che attiene alla transazione, non ha 

ritenuto che fosse configurabile alcuna mancanza di causa per 

carenza di reciproche concessioni, sottolineando, con una 

valutazione di merito non sindacabile in questa sede, che la scelta 

di transigere alle condizioni convenute non costituiva un atto 

contrario ai doveri degli ex amministratori del loro ufficio, ma 

rientrasse in quell'ambito di discrezionalità che caratterizza la 

funzione dell'organo gestorio. 

In proposito ha messo in luce come non fosse stata in alcun 

modo dimostrata la contestazione, sollevata dall'appellante, 

relativamente al prospettato utilizzo della somma acquisita con la 

transazione per un operazione non prevista dall'oggetto 

sociale ed in violazione dell'art 2358 c.c. in quanto diretta a 
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fk! ngiig! fk! ewk! kpvgpfg! ncogpvctg! nc! xkqnc|kqpg-! fk! gucokpctpg! kn!

eqpvgpwvq!rtgegvvkxq!g!fk!tchhtqpvctnq!eqp! ng!chhgtoc|kqpk! kp!fktkvvq!

eqpvgpwvg!pgnnc!ugpvgp|c!korwipcvc-!ejg!ê!vgpwvq!gurtguucogpvg!c!

tkejkcoctg-!cn!hkpg!fk!fkoquvtctg!ejg!swguvg!wnvkog!eqpvtcuvcpq!eqn!

rtgegvvq!pqtocvkxq-!pqp!rqvgpfquk!fgocpfctg!cnnc!Eqtvg!kn!eqorkvq!

fk!kpfkxkfwctg!q!eqp!wpc!tkegtec!gurnqtcvkxc!whhkekquc-!ejg!vtcuegpfg!

ng! uwg! hwp|kqpk! q! nc! pqtoc! xkqncvc! q! k! rwpvk! fgnnc! ugpvgp|c! ejg! uk!

rqpiqpq!kp!eqpvtcuvq!eqp!guuc!)Ecuu/-!Ug|/!W/-!39!qvvqdtg!3131-!p/!

34856*/!

G(-! kphcvvk-! kpcookuukdkng! kn! tkeqtuq! rgt! ecuuc|kqpg! eqp! ewk! uk!

fgfwec-! crrctgpvgogpvg-! wpc! xkqnc|kqpg! fk! pqtog! fk! ngiig!

oktcpfq-!kp!tgcnvâ-!cnnc!tkxcnwvc|kqpg!fgk!hcvvk!qrgtcvc!fcn!ikwfkeg!fk!

ogtkvq-!equî!fc!tgcnk||ctg!wpc!uwttgvvk|kc!vtcuhqtoc|kqpg!fgn!ikwfk|kq!

fk! ngikvvkokvâ! kp! wp! pwqxq-! pqp! eqpugpvkvq-! vgt|q! itcfq! fk! ogtkvq!

)Ecuu/-!5!crtkng!3128-!p/!9869*/!

Nc!Eqtvg!jc!gucokpcvq!eqorkwvcogpvg!qipk!ukpiqnc!qrgtc|kqpg-!

guenwfgpfq-! rgt! ekcuewpc! fk! guug-! ejg! uk! hquug! xgtkhkecvq! kn!

rtgikwfk|kq!rgt!nc!uqekgvâ!qfkgtpc!tkeqttgpvg-!R][T SP _cTabucZbX[P

rtqurgvvcvq/!

Kp! rctvkeqnctg-! rgt! swgn! ejg! cvvkgpg! cnnc! vtcpuc|kqpg-! pqp! jc!

tkvgpwvq! ejg! hquug! eqphkiwtcdkng! cnewpc! ocpecp|c! fk! ecwuc! rgt!

ectgp|c! fk! tgekrtqejg! eqpeguukqpk-! uqvvqnkpgcpfq-! eqp! wpc!

xcnwvc|kqpg!fk!ogtkvq!pqp!ukpfcecdkng!kp!swguvc!ugfg-!ejg!nc!uegnvc!

fk! vtcpukigtg! cnng! eqpfk|kqpk! eqpxgpwvg! pqp! equvkvwkxc! wp! cvvq!

eqpvtctkq! ck! fqxgtk! fgink! gz! cookpkuvtcvqtk! fgn! nqtq! whhkekq-! oc!

`XT\b`PaaT X\ _cTZZuP[QXb] SX SXaR`TfX]\PZXbg RWT RP`PbbT`XffP ZP

Uc\fX]\T STZZu]`VP\] VTab]`X])!

Kp! rtqrqukvq! jc! oguuq! kp! nweg! eqog! pqp! hquug! uvcvc! kp! cnewp!

oqfq! fkoquvtcvc! nc! eqpvguvc|kqpg-! a]ZZTdPbP SPZZuP^^TZZP\bT-!

tgncvkxcogpvg! cn! rtqurgvvcvq! wvknk||q! fgnnc! uqooc! ceswkukvc! eqp! nc!

b`P\aPfX]\T ^T` c\ ]^T`PfX]\T \]\ ^`TdXabP SPZZu]VVTbb]

a]RXPZT TS X\ dX]ZPfX]\T STZZuP`b -.03 R)R) X\ _cP\b] SX`TbbP P
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Numero registro generale 19170/2016 

Numero sezionale 538/2023 

Numero di raccolta generale 4849/2023 
finanziare tramite la società mutuataria il gruppo sociaie di 

Data pubblicazione 16/02/2023 

riferimento della stessa e cioè il gruppo  

A conclusioni sostanzialmente analoghe, poi, è pervenuta 

quanto al contratto di mutuo erogato alla società R , 

rilevandone l'assenza di un pregiudizio per la società appellante e 

valorizzando, da un lato, l'assenza di riscontro probatorio 

dell'indebito utilizzo della somma acquisita con la transazione  

per un'operazione non rientrante nell'oggetto sociale e in palese 

violazione dell'art 2358 c.c., e, dall'altro, la pacifica restituzione 

della somma capitale di £ 6 miliardi a fine esercizio 1995 e 

dell'importo rimanente entro il 19.7.96, maggiorato degli interessi 

convenzionali pattuiti nel Prime Rate Abi via via vigente. 

La Corte di appello ha poi escluso che, attraverso l'erogazione 

dei soldi concessi a mutuo alla società R , il gruppo 

abbia acquistato il capitale  

In questa prospettiva ha messo in luce che le azioni di 

quest'ultima erano state acquistate non solo da soggetti diversi 

dalla società  

 come emergeva dai bonifici, ma anche come questi erano 

temporalmente sfalsati rispetto al contratto di mutuo, in quanto 

impartiti il giorno prima dell'ordine di bonifico effettuato dall'avv. 

 per il trasferimento alla società  della 

provvista riguardante il prestito, evidenziando che l'attrice non 

aveva dimostrato che il denaro del mutuo era stato trasferito o 

anticipato dalla società a alle tre acquirenti per 

finanziare l'operazione in questione. 

Con riguardo all'operazione che ha comportato l'esborso di £ 

7.800.000.000 in favore della capogruppo a 

titolo di indennizzo forfettario per il subentro della stessa nel 

contratto di stampa con la società T il giudice 

del gravame ha, in primo luogo, rilevato che non erano state 

indicate le violazioni di legge o statutarie di cui si sarebbero resi 
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hkpcp|kctg! vtcokvg! nc! uqekgvâ! owvwcvctkc! kn! itwrrq! uqekcng! fk!

tkhgtkogpvq!fgnnc!uvguuc!g!ekqê!kn!itwrrq !

C! eqpenwukqpk! uquvcp|kcnogpvg! cpcnqijg-! rqk-! ê! rgtxgpwvc!

swcpvq! cn! eqpvtcvvq! fk! owvwq! gtqicvq! cnnc! uqekgvâ! -!!

`XZTdP\S]\T ZuPaaT\fP SX c\ ^`TVXcSXfX] ^T` ZP a]RXTbg P^^TZZP\bT!g!

dPZ]`XffP\S]' SP c\ ZPb]' ZuPaaT\fP SX `XaR]\b`] ^tqdcvqtkq!

STZZuX\STQXb] cbXZXff] STZZP a][[P PR_cXaXbP R]\ ZP b`P\aPfX]\T

rgt! wpu]^T`PfX]\T \]\ `XT\b`P\bT \TZZu]VVTbb] a]RXPZT T X\ ^PZTaT

dX]ZPfX]\T STZZuP`b -.03 R)R)-! T' SPZZuPZb`]' ZP ^PRXUXRP `TabXbcfX]\T

fgnnc! uqooc! ecrkvcng! fk! ¥! 7! oknkctfk! c! hkpg! gugtek|kq! 2;;6! g!

STZZuX[^]`b] `X[P\T\bT T\b`] XZ ,4)2)41-!ociikqtcvq!fgink! kpvgtguuk!

eqpxgp|kqpcnk!rcvvwkvk!pgn!Rtkog!Tcvg!Cdk!xkc!xkc!xkigpvg/!

Nc!Eqtvg!fk!crrgnnq!jc!rqk!guenwuq!ejg-!Pbb`PdT`a] ZuT`]VPfX]\T

fgk! uqnfk! eqpeguuk! c! owvwq! cnnc! uqekgvâ! -! kn! itwrrq!

PQQXP PR_cXabPb] XZ RP^XbPZT !

Kp! swguvc! rtqurgvvkxc! jc! oguuq! kp! nweg! ejg! ng! c|kqpk! fk!

_cTabucZbX[P T`P\] abPbT PR_cXabPbT \]\ a]Z] SP a]VVTbbX SXdT`aX

fcnnc! uqekgvâ! !

eqog!gogtigxc!fck!dqpkhkek-!oc!cpejg!eqog!swguvk!gtcpq!

vgorqtcnogpvg! uhcnucvk! tkurgvvq! cn! eqpvtcvvq! fk! owvwq-! kp! swcpvq!

X[^P`bXbX XZ VX]`\] ^`X[P STZZu]`SX\T SX Q]\XUXR] TUUTbbcPb] SPZZuPdd/!

rgt!kn!vtcuhgtkogpvq!cnnc!uqekgvâ! !fgnnc!

rtqxxkuvc! tkiwctfcpvg! kn! rtguvkvq-! TdXST\fXP\S] RWT ZuPbb`XRT \]\

cxgxc! fkoquvtcvq! ejg! kn! fgpctq! fgn! owvwq! gtc! uvcvq! vtcuhgtkvq! q!

cpvkekrcvq! fcnnc! uqekgvâ! ! cnng! vtg! ceswktgpvk! rgt!

UX\P\fXP`T Zu]^T`PfX]\T X\ _cTabX]\T)!

Eqp! `XVcP`S] PZZu]^T`PfX]\T RWT WP R][^]`bPb] ZuTaQ]`a] SX m

8/911/111/111! kp! hcxqtg! fgnnc! ecrqitwrr c!

vkvqnq! fk! kpfgppk||q! hqthgvvctkq! rgt! kn! uwdgpvtq! fgnnc! uvguuc! pgn!

eqpvtcvvq! fk! uvcorc! eqp! nc! uqekgvâ! kn!ikwfkeg!

fgn! itcxcog! jc-! kp! rtkoq! nwqiq-! tkngxcvq! ejg! pqp! gtcpq! uvcvg!

kpfkecvg! ng! xkqnc|kqpk! fk! ngiig! q! uvcvwvctkg! fk! ewk! uk! uctgddgtq! tguk!
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Numero sezionale 538/2023 

Nu ero di  
responsabili gli amministratori, ed ha evidenziato,

rarrivErrale 4849/2023 

Data pubblicazione 16/02/2023 

patrimoniali riferibili a diversi contratti coinvolti nell'operazione, che 

la finalità di detta operazione era quella di sgravare la società 

dei rilevanti oneri finanziari pregressi e rendere la 

vendita del pacchetto azionario più interessante dal punto di vista 

patrimoniale e non solo editoriale per l'acquirente. 

Vantaggiosità che non si poteva escludere per il fatto che la 

le fosse socio totalitario della società  

trattandosi di soggetti giuridici distinti dotate entrambe di 

una propria autonomia. 

A non diverse conclusioni la Corte di appello è giunta per l'altra 

operazione oggetto di contestazione, quella della risoluzione 

anticipata del contratto di concessione pubblicitaria quinquennale 

del 7.9.1994 intercorso con la società P . 

Anche in questo caso, la decisione impugnata si è soffermata 

sugli aspetti convenienti dell'accordo riscontrati da dati obbiettivi 

che emergevano dai testi negoziali riportati nella sentenza per le 

parti maggiormente significative (cfr pag. 33 della pronuncia 

impugnata). 

Quanto poi alla prospettata violazione dell'ad 1394 c.c. in cui 

sarebbe incorsa la Corte di appello, per avere escluso la 

responsabilità di  non avendo ravvisato nella condotta di 

quest'ultimo un interesse incompatibile con quello della società 

rappresentata, va in primo luogo rilevata l'inammissibilità della 

censura per difetto di autosufficienza. 

La ricorrente deduce l'invalidità dei contratti stipulati dal 

per conto della società in asserito conflitto 

di interesse senza trascrivere il contenuto, al fine di consentire alla 

Corte di verificare l'eventuale erronea applicazione della disciplina 

invocata in palese violazione dell'ad 366, primo comma, n. 6, 

c.p.c.. 
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tgurqpucdknk!ink!cookpkuvtcvqtk-!gf!jc!gxkfgp|kcvq-!cnnc!nweg!fgk!fcvk!

rcvtkoqpkcnk!tkhgtkdknk!c!fkxgtuk!eqpvtcvvk!eqkpxqnbX \TZZu]^T`PfX]\T-!ejg!

nc! hkpcnkvâ! fk! fgvvc! qrgtc|kqpg! gtc! swgnnc! fk! uitcxctg! nc! uqekgvâ!

gk!tkngxcpvk!qpgtk!hkpcp|kctk!rtgitguuk!g!tgpfgtg!nc!

xgpfkvc!fgn!rceejgvvq!c|kqpctkq!rkû! kpvgtguucpvg!fcn!rwpvq!fk!xkuvc!

rcvtkoqpkcng!g!pqp!uqnq!gfkv]`XPZT ^T` ZuPR_cX`T\bT)!

Xcpvciikqukvâ! ejg! pqp! uk! rqvgxc! guenwfgtg! rgt! kn! hcvvq! ejg! nc!

! hquug! uqekq! vqvcnkvctkq! fgnnc! uqekgvâ !

vtcvvcpfquk!fk!uqiigvvk!ikwtkfkek!fkuvkpvk!fqvcvg!gpvtcodg!fk!

wpc!rtqrtkc!cwvqpqokc/!

C!pqp!SXdT`aT R]\RZcaX]\X ZP 9]`bT SX P^^TZZ] i VXc\bP ^T` ZuPZb`P

qrgtc|kqpg! qiigvvq! fk! eqpvguvc|kqpg-! swgnnc! fgnnc! tkuqnw|kqpg!

cpvkekrcvc! fgn! eqpvtcvvq! fk! eqpeguukqpg! rwddnkekvctkc! swkpswgppcng!

fgn!8/;/2;;5!kpvgteqtuq!eqp!nc!uqekgvâ! /!

Cpejg! kp! swguvq! ecuq-! nc! fgekukqpg! korwipcvc! uk! ê! uqhhgtocvc!

acVZX Pa^TbbX R]\dT\XT\bX STZZuPRR]`S] `XaR]\b`PbX SP SPbX ]QQXTbbXdX

ejg! gogtigxcpq! fck! vguvk! pgiq|kcnk! tkrqtvcvk! pgnnc! ugpvgp|c! rgt! ng!

rctvk! ociikqtogpvg! ukipkhkecvkxg! )eht! rci/! 44! fgnnc! rtqpwpekc!

korwipcvc*/!

GcP\b] ^]X PZZP ^`]a^TbbPbP dX]ZPfX]\T STZZuP`b ,.4/ R)R) X\ RcX

uctgddg! kpeqtuc! nc! Eqtvg! fk! crrgnnq-! rgt! cxgtg! guenwuq! nc!

tgurqpucdknkvâ! fk! pqp! cxgpfq! tcxxkucvq! pgnnc! eqpfqvvc! fk!

_cTabucZbX[] c\ X\bT`TaaT X\R][^PbXQXZT R]\ _cTZZ] STZZP a]RXTbg

tcrrtgugpvcvc-! dP X\ ^`X[] Zc]V] `XZTdPbP ZuX\P[[XaaXQXZXbg STZZP

egpuwtc!rgt!fkhgvvq!fk!cwvquwhhkekgp|c/!

BP `XR]``T\bT STScRT ZuX\dPZXSXbg STX R]\b`Pbvk! uvkrwncvk! fcn!

rgt!eqpvq!fgnnc!uqekgvâ kp!cuugtkvq!eqphnkvvq!

fk!kpvgtguug!ugp|c!vtcuetkxgtg!kn!eqpvgpwvq-!cn!hkpg!fk!eqpugpvktg!cnnc!

Eqtvg!fk! xgtkhkectg! n(gxgpvwcng!gttqpgc!crrnkec|kqpg!fgnnc!fkuekrnkpc!

kpxqecvc! kp! rcngug! xkqnc|k]\T STZZuP`b .11' ^`X[] R][[P-! p/! 7-!

e/r/e//!
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Numeko sezionale 538/2023 
La formulazione del motivo di ricorso qui esaminato non e in 

Numero di raccolta generale 4849/2023 

linea con tali requisiti di ammissibilità. Data pubblicazione 16/02/2023 

Il terzo motivo è parimenti inammissibile. 

La ricorrente deduce che la Corte distrettuale non avrebbe 

considerato un fatto decisivo costituito dalla pretesa identità, 

quanto alle modalità di esecuzione tra l'operazione di cessione delle 

proprie partecipazioni risalente al 15.2.1995 e quella successiva del 

19.7.1996, senza riportare le parti salienti degli accordi e neppure 

allegarli con ciò precludendo a questa Corte la verifica circa la 

fondatezza della censura. 

Va comunque considerato che l'art. 360, comma 1, n. 5, c.p.c., 

nell'attuale testo, riguarda un vizio specifico denunciabile per 

cassazione relativo all'omesso esame di un fatto controverso e 

decisivo per il giudizio, da intendersi riferito a un preciso 

accadimento o una precisa circostanza in senso storico-

naturalistico, come tale non ricomprendente questioni o 

argomentazioni, sicché sono inammissibili le censure che, 

irritualmente, estendano il paradigma normativo a quest'ultimo 

profilo (Cass. n. 22397 del 06/09/2019). 

Inoltre, in attuazione del principio della libera valutazione delle 

prove ex art. 116 c.p.c., "Il giudice di merito è libero di attingere il 

proprio convincimento da quelle prove o risultanze di prova che 

ritenga più attendibili e idonee alla formazione dello stesso, né gli è 

richiesto di dar conto, nella motivazione, dell'esame di tutte le 

allegazioni e prospettazioni delle parti e di tutte le prove acquisite 

al processo, essendo sufficiente che egli esponga, in maniera 

concisa ma logicamente adeguata, gli elementi in fatto ed in diritto 

posti a fondamento della sua decisione e le prove ritenute idonee a 

confortarla, dovendo reputarsi implicitamente disattesi tutti gli 

argomenti, le tesi e i rilievi che, seppure non espressamente 

esaminati, siano incompatibili con la soluzione adottata e con l'iter 
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Nc! hqtownc|kqpg! fgn! oqvkxq! fk! tkeqtuq! swk! gucokpcvq! pqp! ê! kp!

nkpgc!eqp!vcnk!tgswkukvk!fk!cookuukdknkvâ/!

Kn!vgt|q!oqvkxq!ê!rctkogpvk!kpcookuukdkng/!

Nc! tkeqttgpvg! fgfweg! ejg! nc! Eqtvg! fkuvtgvvwcng! pqp! cxtgddg!

eqpukfgtcvq! wp! hcvvq! fgekukxq! equvkvwkvq! fcnnc! rtgvguc! kfgpvkvâ-!

_cP\b] PZZT []SPZXbg SX TaTRcfX]\T b`P Zu]^T`PfX]\T SX RTaaX]\T STZZT

rtqrtkg!rctvgekrc|kqpk!tkucngpvg!cn!26/3/2;;6!g!swgnnc!uweeguukxc!fgn!

2;/8/2;;7-!ugp|c!tkrqtvctg!ng!rctvk!ucnkgpvk!fgink!ceeqtfk!g!pgrrwtg!

cnngictnk! eqp! ekô! rtgenwfgpfq! c! swguvc! Eqtvg! nc! xgtkhkec! ektec! nc!

hqpfcvg||c!fgnnc!egpuwtc/!

Xc!eqowpswg!eqpukfgtcvq!ejg!n(ctv/!471-!eqooc!2-!p/!6-!e/r/e/-!

pgnn(cvvwcng! vguvq-!tkiwctfc! wp! xk|kq! urgekhkeq! fgpwpekcdkng! rgt!

ecuuc|kqpg! tgncvkxq! cnn(qoguuq! gucog! fk! wp! hcvvq! eqpvtqxgtuq! g!

fgekukxq! rgt! kn! ikwfk|kq-! fc! kpvgpfgtuk! tkhgtkvq! c! wp! rtgekuq!

ceecfkogpvq! q! wpc! rtgekuc! ektequvcp|c! kp! ugpuq! uvqtkeq.

pcvwtcnkuvkeq-! eqog! vcng! pqp! tkeqortgpfgpvg! swguvkqpk! q!

ctiqogpvc|kqpk-! ukeejë! uqpq! kpcookuukdknk! ng! egpuwtg! ejg-!

kttkvwcnogpvg-! guvgpfcpq! kn! rctcfkioc! pqtocvkxq! c! swguv(wnvkoq!

rtqhknq!)Ecuu/!p/!334;8!fgn!1701;0312;*/!

Kpqnvtg-!kp!cvvwc|kqpg!fgn!rtkpekrkq!fgnnc!nkdgtc!xcnwvc|kqpg!fgnng!

rtqxg!gz!ctv/!227!e/r/e/-!r@Z VXcSXRT SX [T`Xb] i ZXQT`] SX PbbX\VT`T XZ

rtqrtkq! eqpxkpekogpvq! fc! swgnng! rtqxg! q! tkuwnvcp|g! fk! rtqxc! ejg!

tkvgpic!rkû!cvvgpfkdknk!g!kfqpgg!cnnc!hqtoc|kqpg!fgnnq!uvguuq-!pë!ink!ê!

tkejkguvq! fk! fct! eqpvq-! pgnnc! oqvkxc|kqpg-! fgnn(gucog! fk! vwvvg! ng!

cnngic|kqpk!g!rtqurgvvc|kqpk!fgnng!rctvk!g!fk!vwvvg!ng!rtqxg!ceswkukvg!

cn! rtqeguuq-! guugpfq! uwhhkekgpvg! ejg! gink! gurqpic-! kp! ocpkgtc!

eqpekuc!oc!nqikecogpvg!cfgiwcvc-!ink!gngogpvk!kp!hcvvq!gf!kp!fktkvvq!

rquvk!c!hqpfcogpvq!fgnnc!uwc!fgekukqpg!g!ng!rtqxg!tkvgpwvg!kfqpgg!c!

eqphqtvctnc-! fqxgpfq! tgrwvctuk! kornkekvcogpvg! fkucvvguk! vwvvk! ink!

ctiqogpvk-! ng! vguk! g! k! tknkgxk! ejg-! ugrrwtg! pqp! gurtguucogpvg!

gucokpcvk-!ukcpq!kpeqorcvkdknk!eqp!nc!uqnw|kqpg!cfqvvcvc!g!eqp!n(kvgt!
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argomentativo svolto" (Cass. n. 29730 del 29/12/29,9ri d9ass. . 

accoita ge
n
nerale 4849/2023 

3601 del 20/02/2006). Data pubblicazione 16/02/2023 

Nel caso di specie, la Corte di appello ha preso in esame 

proprio quei fatti di cui si denuncia l'omissione vale a dire la 

relazione Maugeri (pag. 33 della sentenza impugnata) e la 

sentenza penale nr 6152/2012 (pag. 35 della sentenza impugnata) 

dando ad esse una valenza diversa da quella sostenuta dalla 

ricorrente escludendo che le quattro operazioni costituissero 

altrettanti momenti di un disegno unitario illecito volto a sottrarre 

liquidità alla società allo scopo di remunerare 

ingiustificatamente la iale e con essa il suo 

azionista di controllo (  

Il giudice del gravame, in particolare, ha dato rilievo a detta 

relazione richiamandola più volte per escludere che il mutuo della 

società in favore di  avesse 

provocato un danno alla prima giacché, come risultava dalla 

relazione del perito della procura di Roma, la somma capitale era 

stata restituita maggiorata degli interessi convenzionali. 

La Corte distrettuale a detta relazione fa riferimento 

evidenziando, con una motivazione che si colloca ben al di sopra 

del minimo costituzionale (Cass S.U. 2014 nr 8053), da un lato, 

che la stessa era stata redatta nell'ambito di un procedimento 

penale promosso a carico di  per il reato di falso 

in bilancio nel quale però non erano stati coinvolte alcune delle 

persone del presente giudizio e, dall'altro, che la fattispecie in 

esame riguardava ipotesi diverse da quelle considerate nella 

sentenza non definitiva nr 6152/2012 che considerava vicende 

temporalmente e giuridicamente distinte intervenute fra le società 

del Gruppo e le nuove acquirenti facenti capo al gruppo 

Bonifaci. 

In questo quadro le analogie fra le due situazioni che la 

ricorrente pretende di individuare si risolvono, esclusivamente, in 
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P`V][T\bPbXd] ad]Zb]s %Ecuu/! p/! 3;841! fgn! 3;02303131=!Ecuu/! p/!

4712!fgn!3101303117*/!

Pgn! ecuq! fk! urgekg-! nc! Eqtvg! fk! crrgnnq! jc! rtguq! kp! gucog!!

^`]^`X] _cTX UPbbX SX RcX aX ST\c\RXP Zu][XaaX]\T dPZT P SX`T ZP

tgnc|kqpg! Ocwigtk! )rci/! 44! fgnnc! ugpvgp|c! korwipcvc*! g! nc!

ugpvgp|c!rgpcng!pt!726303123!)rci/!46!fgnnc!ugpvgp|c!korwipcvc*!

fcpfq! cf! guug! wpc! xcngp|c! fkxgtuc! fc! swgnnc! uquvgpwvc! fcnnc!

tkeqttgpvg! guenwfgpfq! ejg! ng! swcvvtq! qrgtc|kqpk! equvkvwkuugtq!

cnvtgvvcpvk!oqogpvk!fk!wp!fkugipq!wpkvctkq! knngekvq!xqnvq!c!uqvvtcttg!

nkswkfkvâ! cnnc! uqekgvâ! cnnq! ueqrq! fk! tgowpgtctg!

kpikwuvkhkecvcogpvg! nc! R g! eqp! guuc! kn! uwq!

c|kqpkuvc!fk!eqpvtqnnq! !

Kn! ikwfkeg! fgn! itcxcog-! kp! rctvkeqnctg-! jc! fcvq! tknkgxq! c! fgvvc!

tgnc|kqpg!tkejkcocpfqnc!rkû!xqnvg!rgt!guenwfgtg!ejg! kn!owvwq!fgnnc!

a]RXTbg UPd]`T SX PdTaaT

rtqxqecvq! wp! fcppq! cnnc! rtkoc! ikceejë-! eqog! tkuwnvcxc! fcnnc!

tgnc|kqpg!fgn!rgtkvq!fgnnc!rtqewtc!fk!Tqoc-! nc!uqooc!ecrkvcng!gtc!
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Nc! Eqtvg! fkuvtgvvwcng! c! fgvvc! tgnc|kqpg! hc! tkhgtkogpvq!
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fgn! okpkoq! equvkvw|kqpcng! )Ecuu! U/W/! 3125! pt! 9164*-! fc! wp! ncvq-!

ejg! nc! uvguuc! gtc! uvcvP `TSPbbP \TZZuP[QXb] SX c\ ^`]RTSX[T\b]

rgpcng!rtqoquuq!c!ectkeq!fk! rgt!kn!tgcvq!fk!hcnuq!

kp! dkncpekq! pgn! swcng! rgtô! pqp! gtcpq! uvcvk! eqkpxqnvg! cnewpg! fgnng!

^T`a]\T STZ ^`TaT\bT VXcSXfX] T' SPZZuPZb`]' RWT ZP UPbbXa^TRXT X\

gucog! tkiwctfcxc! krqvguk! fkxgtug! fc! swgnng! eqpukfgtcvg! pgnnc!

ugpvgp|c! pqp! fghkpkvkxc! pt! 726303123! ejg! eqpukfgtcxc! xkegpfg!

vgorqtcnogpvg!g!ikwtkfkecogpvg!fkuvkpvg! kpvgtxgpwvg!htc! ng!uqekgvâ!

fgn!Itwrrq! !ng!pwqxg!ceswktgpvk!hcegpvk!ecrq!cn!itwrrq!

Dqpkhcek/!

Kp! swguvq! swcftq! ng! cpcnqikg! htc! ng! fwg! ukvwc|kqpk! ejg! nc!

tkeqttgpvg! rtgvgpfg! fk! kpfkxkfwctg! uk! tkuqnxqpq-! guenwukxcogpvg-! kp!
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Numero registro generale 19170/2016 

r sezionale 538/2023 
una (peraltro generica) critica al complessivo accertamento Pardaie 

Numero di raccolta generale 4849/2023 

operato dal giudice a quo, cui intentiesebbeone  16/02/2023 

opporre una diversa valutazione: ciò non è ammesso, però, nel 

giudizio di legittimità, che non può essere surrettiziamente 

trasformato in un nuovo, non consentito, terzo grado di merito, nel 

quale ridiscutere gli esiti istruttori espressi nella decisione 

impugnata, non condivisi e, per ciò solo, censurati al fine di 

ottenerne la sostituzione con altri più consoni alle proprie 

aspettative (cfr. Cass., SU, n. 34476 del 2019; Cass. n. 21381 del 

2006, nonché Cass. n. 8758 del 2017 e Cass. n. 7119 del 2020). 

Alla stregua delle considerazioni sopra esposte il ricorso va 

rigettato. 

Le spese seguono la soccombenza e si liquidano in dispositivo, 

tenuto conto della difesa per più parti concernente analoghe 

questioni. 

P.Q.M. 

La Corte rigetta il ricorso; condanna la ricorrente al pagamento 

delle spese di legittimità, così liquidate: a) in favore solidale di 

a 

ni, in € 55.000,00 

oltre € 200,00 per esborsi ed accessori di legge; b) in favore di 

o e . in € 

35.000,00 per ciascuno oltre € 200,00 per esborsi e accessori di 

legge. Dà atto della sussistenza dei presupposti processuali per il 

versamento, da parte della ricorrente, dell'ulteriore importo a titolo 

di contributo unificato, pari a quello per il ricorso, ove dovuto. 

Così deciso in Roma 2.2.2023. 

Il Presidente 

(Loredana Nazzicone) 
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c!

k-!X\ w 00)+++'++

]Zb`T w -++'++ ^T` TaQ]`aX TS PRRTaa]`X SX ZTVVT6 d*! kp! hcxqtg! fk!

X\ w

.0)+++'++ ^T` RXPaRc\] ]Zb`T w -++'++ ^T` TaQ]`aX T PRRTaa]`X SX
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Equî!fgekuq!kp!Tqoc!3/3/3134/!
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