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Data pubblicazione 20/02/2023  p, 
REPUBBLICA ITALIANA 

IN NOME DEL POPOLO ITALIANO 

LA CORTE SUPREMA DI CASSAZIONE 

SEZIONE LAVORO 

Composta dagli Ill.mi Sigg.ri Magistrati: 

DOTT. ADRIANA DORONZO 

DOTT. ADRIANO PIERGIOVANNI PATTI 

DOTT. CARLA PONTERIO 

DOTT. GUGLIELMO CINQUE 

DOTT. ELENA BOGHETICH 

ha pronunciato la seguente 

SENTENZA 

sul ricorso iscritto al n. 15871/2021 R.G. proposto da: 

A., in persona del legale rappresentante 

pro tempore, elettivamente domiciliato in  

 presso lo studio dell'avvocato GIA  

, che lo rappresenta e difende; 

-ricorrente principale- 

contro 
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0_ ; 

-controricorrenti /ricorrenti incidentali- cc 

n 

Nonché contro 

 
 

; 
o o_ -intimati- 
n 
o 

avverso la SENTENZA della CORTE D'APPELLO di PALERMO n. 

1062/2020, depositata il 21/01/2021, R.G.N. 976/2019; 

udita la relazione svolta nella pubblica udienza del 10/01/2023 dal 

Consigliere Dott. CARLA PONTERIO; 

udito il P.M. in persona del Sostituto Procuratore Generale Dott. 

RITA SANLORENZO che ha concluso per il rigetto del ricorso 

principale e l'accoglimento del ricorso incidentale; 

udito l'Avvocato G ; 

udito l'Avvocato O per delega verbale dell'Avvocato 

; 

Fatti di causa 

1. Con sentenza del 21.1.2021 la Corte d'appello di Palermo ha 

rigettato l'appello di s.p.a. avverso la sentenza di primo 

grado, che aveva dichiarato insussistente l'obbligo di restituzione ed 

illegittimo il recupero attivato dalla società (con la sua condanna alla 

restituzione di quanto indebitamente trattenuto), nei confronti dei propri 

dipendenti, indicati in epigrafe quali controricorrenti, in relazione al 

conguaglio operato per l'eccedenza di retribuzione loro corrisposta per i 
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N.umero di raccolta enerale 5273/2023 
periodi di ferie fruiti dopo la cessazione dell'integrazione salariale a carico 

Data pubblicazione 20/02/2023 {,`,1  
co 

dell'Inps, ancorché maturati in costanza del periodo di vigenza dei 

cs, 

c7, 

o 

o 
o_ 
02 

cc 

n 

o 
o 

o 

n 
o 

contratti di solidarietà cd. difensivi (in base ad accordi relativi al periodo 

2013 - 2016, implicanti una riduzione dell'orario di lavoro su base 

verticale e a livello mensile, con relativo "riproporzionamento" degli 

istituti contrattuali e retributivi) del tipo A (con intervento in percentuale 

dell'integrazione salariale a carico dell'Inps), divenuti dal 1° dicembre 

2015 al 31 maggio 2016 di tipo B (senza più integrazione salariale). 

2. Preliminarmente illustrata la natura e gli effetti dei contratti di 

solidarietà, la Corte territoriale ha ritenuto, in condivisione con il 

Tribunale, la spettanza dell'onere probatorio, come sempre per chi agisca 

in ripetizione di un pagamento che assuma indebito ancorché convenuto 

(come nel caso di specie per l'iniziativa del lavoratore) in un giudizio di 

accertamento negativo, a carico della società datrice. E parimenti ha 

escluso che essa avesse documentato (come ben avrebbe potuto con le 

buste paga emesse nei corrispondenti periodi contrattuali, non prodotte, 

con la conseguente impossibilità di comparazione tra le poste in 

contestazione) la corresponsione di una retribuzione maggiore di quella 

dovuta per effetto della fruizione dai lavoratori delle ferie, maturate in 

costanza del periodo di solidarietà, in epoca successiva. 

3. Né, infine, essa ha ravvisato nella richiesta restitutoria di  

s.p.a. alcun interesse meritevole di tutela, per la garanzia 

costituzionale del diritto del lavoratore alle ferie, regolato per legge, 

avendo essa scelto unilateralmente, in base ad un proprio atto di 

gestione imprenditoriale maggiormente rispondente ai propri interessi, di 

impiegare i lavoratori durante il periodo di solidarietà, fruendo in esso del 

cd. riproporzionamento della retribuzione; senza potersi ulteriormente 

avvantaggiare della riduzione di quanto loro dovuto per il periodo feriale 

maturato in detto periodo, ma goduto dai lavoratori dopo, una volta 

totalmente ripristinati gli obblighi giuridici (di prestazione e di 

corrispettiva retribuzione) del rapporto di lavoro. 

4. Con atto notificato il 3.6.2021 la società ha proposto ricorso per 

cassazione con sei motivi, rilevando in via preliminare l'intervenuta 

cessazione della materia del contendere nei confronti di Fr  

. I lavoratori indicati in epigrafe hanno resistito con controricorso 
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e ricorso incidentale con un motivo ed hanno depositato memoria, ai 
Data pubblicazione 20/02/2023 {,`,1  

co 
sensi dell'art. 378 c.p.c. 

5. Il P.G. ha rassegnato conclusioni scritte, a norma dell'art. 23, comma 

8bis d.l. 137/20 inserito da I. conv. 176/20, nel senso del rigetto del 
cs, 

ricorso. 

Ragioni della decisione 

Ricorso principale di s.p.a.  

1. Con il primo motivo la ricorrente deduce violazione e falsa 

applicazione degli artt. 1, 2 legge n. 863/1984, 5 legge n. 236/1993 e 

delle circolari Inps n. 9/1986 e n. 212/1994, per avere la Corte 

territoriale trascurato di considerare la maturazione delle ferie, durante la 

vigenza del contratto di solidarietà, in proporzione all'effettivo orario 

osservato (in misura ridotta) da ciascun dipendente, come previsto dai 

contratti di solidarietà stipulati dalla società (pg. 3 degli Accordi 31 marzo 

2012, 20 maggio 2014, 8 aprile 2015, 31 maggio 2016 e pg. 4 

dell'Accordo 18 dicembre 2015), né la distinzione tra contratti di 

solidarietà di tipo A e di tipo B (occupandosi, le circolari INPS, 

esclusivamente di prevedere un'integrazione salariale delle ferie per la 

solidarietà di tipo A, senza porre alcun principio in base al quale le ferie 

fruite successivamente alla scadenza della solidarietà siano interamente a 

carico del datore di lavoro). 

2. Con il secondo motivo la ricorrente deduce omesso esame ed erronea 

valutazione di documentazione prodotta in giudizio e conseguente difetto 

di motivazione circa un punto decisivo della controversia ed omesso 

esame dei documenti allegati da 1 a 6, 12 e 13 alla memoria di 

costituzione, avendo la Corte territoriale trascurato non solo la 

circostanza dell'assenza di contestazione da parte dei lavoratori di 

integrale pagamento della retribuzione feriale relativa ai periodi di 

solidarietà (pertanto fatto pacifico non esigente ulteriore prova), ma 

anche dell'analitico dettaglio, riportato dalla documentazione richiamata, 

delle ferie maturate e non fruite nei periodi di solidarietà con i 

corrispondenti importi retributivi (dai quali agevolmente ricavabili, con 

una semplice operazione matematica, le somme effettivamente dovute). 

3. Con il terzo motivo la società deduce violazione e falsa applicazione 

della normativa in materia di contratti di solidarietà e riproporzionamento 
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avendo
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e
erale 5273/2023 

della retribuzione feriale durante i relativi periodi,
Data pubblicazione 20/02/2023 {,`,1  co 

territoriale trascurato l'esplicita previsione di tutti i contratti di solidarietà co 
cs) 

stipulati del proporzionamento delle ferie alle ore effettivamente lavorate 
Lo 

dal dipendente, così come della remunerazione relativa: ricevendo i
Ze7) 

dipendenti, nei contratti difensivi di tipo A, due quote retributive trs- 

concernenti le ferie (il trattamento economico riproporzionato erogato dal 

datore di lavoro e l'integrazione salariale, corrisposta solo se le ferie 
o 

siano fruite durante il regime di solidarietà, dall'Inps); nei contratti di tipo 

B, esclusivamente l'importo riproporzionato, erogato dal datore di lavoro. 
o_ 

4. Con il quarto motivo la ricorrente deduce violazione e falsa m 
cc 

applicazione dell'art. 2697 c.c., per l'omessa prova della volontà dei
ai n 

lavoratori di fruire delle ferie dopo la vigenza del contratto, avendo la 

Corte territoriale non considerato: a) essersi la società, quanto ai periodi 

di ferie, attenuta ai criteri fissati dal contratto collettivo applicato in Ú 
O 

azienda (in particolare, art. 31 C.C.N.L. Telecomunicazioni 1° febbraio 
o 2013, di previsione ogni anno di un piano di ferie estivo - da giugno a 
ai n settembre - e di uno invernale - dal 15 dicembre al 15 gennaio - in o 

relazione ai quali presentare da parte dei dipendenti domanda di ferie); 

b) avere sollecitato i dipendenti alla corretta fruizione delle ferie (con 

espresse comunicazioni evidenzianti l'inserimento in busta paga di tre 

distinti contatori riferiti alla maturazione, fruizione e ai residui dell'istituto 

"ferie cds"); c) non avere mai ricevuto richieste di fruizione di ferie in 

periodi diversi da quelli effettivamente goduti dai singoli dipendenti. 

Essa ha negato la violazione pure dell'art. 36 Cost., essendo state le 

ferie riproporzionate alla quantità e qualità della prestazione resa dai 

lavoratori, in mancanza di alcun obbligo normativo per il datore di lavoro 

di pagamento della quota del trattamento retributivo in eccesso. 

Sicché, l'unico momento di fruizione delle ferie non poteva che essere il 

primo utile di svolgimento della prestazione lavorativa, non avendo alcun 

dipendente richiesto mai di fruire di ferie in tempi o modi diversi da quelli 

indicati dalla società. 

5. Con il quinto motivo essa deduce violazione e falsa applicazione degli 

artt 112 c.p.c., 2697 c.c., in quanto la Corte territoriale - pure avendo 

menzionato il primo motivo di gravame (relativo alla violazione da parte 

del Tribunale del principio di corrispondenza del chiesto al pronunciato, in 
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generalmente prevedono la garanzia di piena maturazione dei ratei, 

compresi quelli di ferie, durante i contratti di solidarietà) - ha tuttavia 

trascurato che nessuna delle parti aveva mai messo in discussione di aver 

lavorato per un numero di giornate tale da comportare un ricalcolo (a 

livello retributivo) delle ferie, anche alla luce degli Accordi di solidarietà 

intercorsi: dato pertanto pacifico. 

6. Con il sesto motivo la ricorrente deduce violazione e falsa 

applicazione degli artt. 91, 92 c.p.c. e del D.L. 132/2014, per erronea 

statuizione sulle spese, secondo il regime di soccombenza, anziché la loro 

compensazione per la complessità e la novità della questione. 

Ricorso incidentale dei lavoratori  

7. Con l'unico motivo è denunciata, ai sensi dell'art. 360, comma 1, n. 

4 c.p.c., la violazione e falsa applicazione dell'art. 327, comma 1, c.p.c. 

e, in subordine dell'art. 112 c.p.c., per inammissibilità del ricorso in 

appello proposto dalla società senza il rispetto dei termini di cui all'art. 

327 c.p.c. e conseguente passaggio in giudicato della sentenza di primo 

grado. 

In subordine, si deduce l'omessa pronuncia sulla eccezione di tardività 

del ricorso in appello (ancorché rilevabile d'ufficio) sollevata nella 

memoria di costituzione in appello dei lavoratori. 

8. Il ricorso incidentale, logicamente preliminare, è fondato. 

9. Dagli atti processuali, indicati e depositati dai controricorrenti in 

conformità al disposto dell'art. 366, comma 1 n. 6 e 369, comma 2 n. 4 

c.p.c., ed esaminati da questa Corte in relazione all'error in procedendo 

denunciato (v. Cass., S.U. n. 8077 del 2012), emerge che la sentenza di 

primo grado è stata pubblicata mediante deposito in cancelleria il 

13.3.2009 e il ricorso in appello di s.p.a. è stato 

depositato telematicamente in data 23.9.2019, quindi oltre il termine di 

sei mesi previsto dall'art. 327, comma 1, c.p.c. 

10. Il ricorso in appello, in quanto proposto tardivamente, deve essere 

dichiarato inammissibile, con passaggio in giudicato della sentenza di 

primo grado, anche quanto alla regolazione delle spese processuali. 
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rtguvcvq! wp! pwogtq! fk! ikqtpcvg! fk! ncxqtq! kphgtkqtk! c! swgnng! ejg!

igpgtcnogpvg! rtgxgfqpq! nc! ictcp|kc! fk! rkgpc! ocvwtc|kqpg! fgk! tcvgk-!

eqortguk! swgnnk! fk! hgtkg-! fwtcpvg! k! eqpvtcvvk! fk! uqnkfctkgvâ*! o! jc! vwvvcxkc!

vtcuewtcvq!ejg!pguuwpc!fgnng!rctvk!cxgxc!ock!oguuq!kp!fkuewuukqpg!fk!cxgt!

ncxqtcvq! rgt! wp! pwogtq! fk! ikqtpcvg! vcng! fc! eqorqtvctg! wp! tkecneqnq! )c!

nkxgnnq! tgvtkdwvkxq*! fgnng! hgtkg-! cpejg!cnnc! nweg! fgink! Ceeqtfk! fk! uqnkfctkgvâ!

kpvgteqtuk<!fcvq!rgtvcpvq!rcekhkeq/!

7/! Eqp! kn! uguvq! oqvkxq! nc! tkeqttgpvg! fgfweg! xkqnc|kqpg! g! hcnuc!

crrnkec|kqpg! fgink! ctvv/! ;2-! ;3! e/r/e/! g! fgn! F/N/! 24303125-! rgt! gttqpgc!

uvcvwk|kqpg!uwnng!urgug-!ugeqpfq!kn!tgikog!fk!uqeeqodgp|c-!cp|kejë!nc!nqtq!

eqorgpuc|kqpg!rgt!nc!eqornguukvâ!g!nc!pqxkvâ!fgnnc!swguvkqpg/!

Tkeqtuq!kpekfgpvcng!fgk!ncxqtcvqtk!

4+ <]\ Zrc\YS] []bYd] h TU\c\SYQbQ) QY aU\aY TUZZrQ`b+ 03-) S][[Q .) \+

1 S+^+S+) ZQ dY]ZQeY]\U U VQZaQ Q^^ZYSQeY]\U TUZZrQ`b+ 0/4) S][[Q .) S+^+S+

g-! kp! uwR]`TY\U TUZZrQ`b+ ../ S+^+S+) ^U` Y\Q[[YaaYRYZYbf TUZ `YS]`a] Y\

Q^^UZZ] ^`]^]ab] TQZZQ a]SYUbf aU\eQ YZ `Ya^Ubb] TUY bU`[Y\Y TY ScY QZZrQ`b+

438!e/r/e/!g!eqpugiwgpvg!rcuuciikq! kp!ikwfkecvq!fgnnc!ugpvgp|c!fk!rtkoq!

itcfq/!!

B\ acR]`TY\U) aY TUTcSU Zr][UaaQ ^tqpwpekc!uwnnc!geeg|kqpg!fk! vctfkxkvâ!

TUZ `YS]`a] Y\ Q^^UZZ] &Q\S]`SXg `YZUdQRYZU TrcVVYSY]' a]ZZUdQbQ \UZZQ

ogoqtkc!fk!equvkvw|kqpg!kp!crrgnnq!fgk!ncxqtcvqtk/!

9/!!Kn!tkeqtuq!kpekfgpvcng-!nqikecogpvg!rtgnkokpctg-!ê!hqpfcvq/!!

;/! Fcink! cvvk! rtqeguuwcnk-! kpfkecvk! g! fgrqukvcvk! fck! eqpvtqtkeqttgpvk! kp!

S]\V]`[Ybf QZ TYa^]ab] TUZZrQ`b+ 033) S][[Q . \+ 3 U 036) S][[Q / \+ 1

S+^+S+) UT UaQ[Y\QbY TQ _cUabQ <]`bU Y\ `UZQeY]\U QZZrU``]` Y\ ^`]SUTU\T]

fgpwpekcvq!)x/!Ecuu/-!U/W/!p/!9188!fgn!3123*-!gogtig!ejg!nc!ugpvgp|c!fk!

rtkoq! itcfq! ê! uvcvc! rwddnkecvc! ogfkcpvg! fgrqukvq! kp! ecpegnngtkc! kn!

24/4/311;! g! kn! tkeqtuq! kp! crrgnnq! fk u/r/c/! ê! uvcvq!

fgrqukvcvq! vgngocvkecogpvg! kp!fcvc!34/;/312;-!swkpfk! qnvtg! kn! vgtokpg!fk!

aUY [UaY ^`UdYab] TQZZrQ`b+ 0/4) S][[Q .) S+r/e/!

21/!Kn!tkeqtuq!kp!crrgnnq-! kp!swcpvq!rtqrquvq!vctfkxcogpvg-!fgxg!guugtg!

fkejkctcvq! kpcookuukdkng-! eqp! rcuuciikq! kp! ikwfkecvq! fgnnc! ugpvgp|c! fk!

rtkoq!itcfq-!cpejg!swcpvq!cnnc!tgiqnc|kqpg!fgnng!urgug!rtqeguuwcnk/!

F
ir
m

a
to

D
a

:
G

IA
C

O
IA

M
A

R
IA

P
IA

E
m

e
s
so

D
a
:
A

R
U

B
A

P
E

C
S

.P
.A

.
N

G
C

A
3

S
e

ri
a

l#
:
7

e
fa

9
d

6
a

7
a
7

0
4

0
1

2
3
1

c0
b

6
7

2
d

5
2
4

b
0

e
6

-
F

ir
m

a
to

D
a

:
P

O
N

T
E

R
IO

C
A

R
L

A
E

m
e

ss
o

D
a
:

A
R

U
B

A
P

E
C

S
.P

.A
.
N

G
C

A
3

S
e
ri
a

l#
:

4
f1

2
5

1
f3

f8
d

7
d

7
9
b

1
8

0
8

0
2
b

c8
7

e
c8

a
d

2

F
ir
m

a
to

D
a

:
D

O
R

O
N

Z
O

A
D

R
IA

N
A

E
m

e
s
so

D
a
:

A
R

U
B

A
P

E
C

S
.P

.A
.
N

G
C

A
3

S
e
ri

a
l#

:
3
ff

cf
4
1

3
3

3
a

6
8
f1

e
5

1
2

2
b

b
e
8

3
d

b
4

4
a
e

5

Numero registro generale 15871/2021

Numero sezionale 8/2023

Numero di raccolta generale 5273/2023

Data pubblicazione 20/02/2023

(omissis) (omissis)



Fi
rm

at
o  

D
a:

  D
O

R
O

N
ZO

 A
D

R
IA

N
A

 E
m

es
so

  D
a:

  A
R

U
B

A
P

E
C

 S
.P

.A
.  N

G
 C

A
 3

 S
er

ia
l#

:  3
ffc

f4
13

33
a6

8f
1e

51
22

bb
e8

3d
b4

4a
e5

 

Numero registro generale 15871/2021 2g 

Numero sezionale 8/2023 
11. In accoglimento del ricorso incidentale, deve quindi cassarsi senza 

Numero di raccolta generale 5273/2023 {,`,1  
co 

rinvio, ai sensi dell'art. 382, comma 3 c.p.c., la sentenza impugagrAttiTi&Bone  20/02/2023 5 

potendosi riconoscere al gravame inammissibilmente spiegato alcuna 

cs, 

o 
o 

o 
o_ 

cc 

n 

o 
o 

o 
o_ 
ai n 
o 

efficacia conservativa del processo di impugnazione (v. Cass. S.U. n. 

25478 del 2021; Cass. n. 26525 del 2018; Cass. n. 16863 del 2017; 

Cass. n. 25209 del 2014) e dichiarare inammissibile l'appello proposto da 

s.p.a. avverso la sentenza di primo grado. Risulta di 

conseguenza inammissibile il ricorso in cassazione di  

s.p.a. 

12. La regolazione delle spese del giudizio di appello e del presente 

giudizio di legittimità - ferma la statuizione sulle spese contenuta nella 

sentenza del Tribunale - segue il criterio di soccombenza, con liquidazione 

come in dispositivo e raddoppio del contributo unificato, se dovuto, 

ricorrendone i presupposti processuali, ai sensi dell'art. 13, comma 1 

quater, del d.P.R. n. 115 del 2002 (v. Cass., S.U. n. 23535 del 2019). 

P.Q.M. 

La Corte accoglie il ricorso incidentale, cassa senza rinvio la sentenza 

impugnata e dichiara inammissibile l'appello proposto da  

s.p.a. avverso la sentenza del Tribunale di Palermo. Dichiara 

inammissibile il ricorso principale di s.p.a. 

Condanna s.p.a. alla rifusione delle spese del giudizio 

di appello che liquida in € 1.800,00 per compensi professionali, oltre 

rimborso spese generali, Iva e Cpa come per legge, e alla rifusione delle 

spese del giudizio di legittimità che liquida in € 200,00 per esborsi e € 

2.500,00 per compensi professionali, oltre rimborso per spese generali 

nella misura del 15% e accessori di legge. 

Ai sensi dell'art. 13 comma lquater del d.p.r. n. 115 del 2002, dà atto 

della sussistenza dei presupposti processuali per il versamento, da parte 

della ricorrente principale, dell'ulteriore importo a titolo di contributo 

unificato pari a quello dovuto per il ricorso, a norma del comma 1 bis, 

dello stesso art. 13, se dovuto. 

Così deciso in Roma, il 10 gennaio 2023 

Il consigliere est. Il Presidente 

dott.ssa Carla Ponterio dott.ssa Adriana Doronzo 
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22/! Kp!ceeqinkogpvq!fgn!tkeqtuq! kpekfgpvcng-!fgxg!swkpfk!ecuuctuk!ugp|c!

`Y\dY]) QY aU\aY TUZZrQ`b+ 05/) S][[Q 0 S+^+S+) ZQ aU\bU\eQ Y[^cW\QbQ) \]\

rqvgpfquk! tkeqpquegtg! cn! itcxcog! kpcookuukdknogpvg! urkgicvq! cnewpc!

ghhkecekc! eqpugtxcvkxc! fgn! rtqeguuq! fk! korwipc|kqpg! )x/! Ecuu/! U/W/! p/!

36589! fgn! 3132=! Ecuu/! p/! 37636! fgn! 3129=! Ecuu/! p/! 27974! fgn! 3128=!

<Qaa+ \+ /2/-6 TUZ /-.1' U TYSXYQ`Q`U Y\Q[[YaaYRYZU ZrQ^^UZZ] ^`]^]ab] TQ

/r/c/! cxxgtuq! nc! ugpvgp|c! fk! rtkoq! itcfq/! Tkuwnvc! fk!

eqpugiwgp|c! kpcookuukdkng! kn! tkeqtuq! kp!ecuuc|kqpg! fk! !

u/r/c/!

23/! Nc! tgiqnc|kqpg! fgnng! urgug! fgn! ikwfk|kq! fk! crrgnnq! g! fgn! rtgugpvg!

ikwfk|kq! fk! ngikvvkokvâ! o! hgtoc! nc! uvcvwk|kqpg! uwnng! urgug! eqpvgpwvc! pgnnc!

ugpvgp|c!fgn!Vtkdwpcng!.!ugiwg!kn!etkvgtkq!fk!uqeeqodgp|c-!eqp!nkswkfc|kqpg!

eqog! kp! fkurqukvkxq! g! tcffqrrkq! fgn! eqpvtkdwvq! wpkhkecvq-! ug! fqxwvq-!

`YS]``U\T]\U Y ^`Uac^^]abY ^`]SUaacQZY) QY aU\aY TUZZrQ`b+ .0) S][[Q .

swcvgt-!fgn!f/R/T/!p/!226!fgn!3113!)x/!Ecuu/-!U/W/!p/!34646!fgn!312;*/!

R/S/O/!

Nc! Eqtvg! ceeqinkg! kn! tkeqtuq! kpekfgpvcng-! ecuuc! ugp|c! tkpxkq! nc! ugpvgp|c!

Y[^cW\QbQ U TYSXYQ`Q Y\Q[[YaaYRYZU ZrQ^^UZZ] ^`]^]ab] TQ

u/r/c/! cxxgtuq! nc! ugpvgp|c! fgn! Vtkdwpcng! fk! Rcngtoq/! Fkejkctc!

kpcookuukdkng!kn!tkeqtuq!rtkpekrcng!fk! u/r/c/!

Eqpfcppc! u/r/c/!cnnc!tkhwukqpg!fgnng!urgug!fgn!ikwfk|kq!

TY Q^^UZZ] SXU ZY_cYTQ Y\ t .+5--)-- ^U` S][^U\aY ^`]VUaaY]\QZY) ]Zb`U

tkodqtuq!urgug!igpgtcnk-!Kxc!g!Erc!eqog!rgt!ngiig-!g!cnnc!tkhwukqpg!fgnng!

urgug! fgn! ikwfk|kq! fk! ngikvvkokvâ! ejg! ZY_cYTQ Y\ t /--)-- ^U` UaR]`aY U t

3/611-11! rgt! eqorgpuk! rtqhguukqpcnk-! qnvtg! tkodqtuq! rgt! urgug! igpgtcnk!

pgnnc!okuwtc!fgn!26&!g!ceeguuqtk!fk!ngiig/!!

9Y aU\aY TUZZrQ`b+ .0 S][[Q ._cQbU` TUZ T+^+`+ \+ ..2 TUZ /--/) Tf Qbb]

fgnnc!uwuukuvgp|c!fgk!rtguwrrquvk!rtqeguuwcnk!rgt!kn!xgtucogpvq-!fc!rctvg!

TUZZQ `YS]``U\bU ^`Y\SY^QZU) TUZZrcZbU`Y]`U Y[^]`b] Q bYb]Z] TY S]\b`YRcb]

wpkhkecvq! rctk! c! swgnnq! fqxwvq! rgt! kn! tkeqtuq-! c! pqtoc! fgn! eqooc! 2! dku-!

fgnnq!uvguuq!ctv/!24-!ug!fqxwvq/!

Equî!fgekuq!kp!Tqoc-!kn!21!igppckq!3134!

!

!!!!!!!!!Kn!eqpukinkgtg!guv/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Kn!Rtgukfgpvg!

!!!!!!fqvv/uuc!Ectnc!Rqpvgtkq!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!fqvv/uuc!Cftkcpc!Fqtqp|q!
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