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Numero sezionale 4024/2022 

Numero di raccolta generale 9128/2023 

Data pubblicazione 31/03/2023 

REPUBBLICA ITALIANA 

LA CORTE SUPREMA DI CASSAZIONE 

SEZIONE LAVORO 

Composta dagli Ill.mi Sigg.ri Magistrati: 

DOTT. LUCIA ESPOSITO 

DOTT. ADRIANO PIERGIOVANNI PATTI 

DOTT. GUGLIELMO CINQUE 

DOTT. GUALTIERO MICHELINI 

DOTT. ELENA BOGHETICH 

ha pronunciato la seguente 

ORDINANZA 

sul ricorso iscritto al n. 32195/2020 R.G. proposto da: 

S.P.A., in persona del legale rappresentante pro 

tempore, elettivamente domiciliata in  

presso lo studio dell'avvocato A  

CI che la rappresenta e difende unitamente e 

disgiuntamente all'avvocato M  

-ricorrente- 

contro 

elettivamente domiciliata in R  

 presso lo studio dell'avvocato GI , 

rappresentata e difesa dall'avvocato ; 

-controricorrente- 

avverso la SENTENZA della CORTE D'APPELLO di ROMA n. 

2287/2020 depositata il 28/10/2020 R.G.N. 873/2020; 
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Numero registro generale 32195/2020 

Numero sezionale 4024/2022 

udita la relazione svolta nella camera di consiglio del Aufie  M rtfTlaaeàrrale 
 9128/2023 

Data pubblicazione 31/03/2023 

Consigliere Dott. GUALTIERO MICHELINI. 

RILEVATO CHE 

1. la Corte d'appello di Roma, in riforma di sentenza del Tribunale di 

Cassino, ha accolto il reclamo di e condannato 

S.p.a. a reintegrarla nel posto di lavoro ed a 

corrisponderle un'indennità risarcitoria pari alla retribuzione globale 

di fatto dal giorno del licenziamento al giorno della reintegrazione, 

non superiore a 12 mensilità, nonché a versare in suo favore i 

contributi di legge; 

2. a fondamento della decisione la Corte distrettuale ha in particolare 

osservato, in applicazione del principio processuale della "ragione più 

liquida", che nella procedura di licenziamento collettivo che aveva 

portato, dopo un periodo di CIGS, al licenziamento della ricorrente 

con lettera del 24/3/2017 erano stati violati i criteri di scelta di cui 

all'art. 5 della legge n. 223/1991, perché non erano state considerate 

le esperienze professionali della lavoratrice in altri reparti, oltre che 

nell'ultima posizione di lavoro soppressa, e la medesima era stata 

comparata con un unico altro impiegato; ciò dopo ampia 

ricostruzione in fatto delle vicende di crisi aziendale della datrice di 

lavoro, con intervento di CIGS e sottoscrizione di verbali di accordo 

19/3/2015, 5/5/2015, 24/11/2016 circa la gestione degli esuberi 

presso il sito produttivo di e della storia professionale della 

lavoratrice, individuata quale unico esubero tra le risorse 

impiegatizie; 

3. avverso tale sentenza ha proposto ricorso per cassazione la società, 

affidato a tre motivi; ha resistito con controricorso la lavoratrice; 

entrambe le parti hanno comunicato memoria; 
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1. devono essere preliminarmente respinte le eccezioni preliminari di 

parte controricorrente; 

2. in tema di giudizio di legittimità, per soddisfare il requisito 

dell'esposizione sommaria dei fatti di causa prescritto, a pena di 

inammissibilità del ricorso per cassazione, dal n. 3 dell'art. 366 

c.p.c., non è necessario che tale esposizione costituisca parte a sé 

stante del ricorso ma è sufficiente che essa risulti in maniera chiara 

dal contesto dell'atto, attraverso lo svolgimento dei motivi (Cass. n. 

17036/2018, n. 15478/2014, n. 15808/2008); 

3. la procura ex artt. 83, comma 3, e 365 c.p.c., se incorporata nell'atto 

di impugnazione, si presume rilasciata anteriormente alla notifica 

dell'atto che la contiene (Cass. SS. UU. n. 35466/2021, Cass. n. 

17866/2013), sicché non rileva, ai fini della verifica della sussistenza 

della procura, la sua mancata riproduzione o segnalazione nella copia 

notificata, essendo sufficiente, per l'ammissibilità del ricorso per 

cassazione, la sua presenza nell'originale (in conformità al principio 

costituzionale e sovranazionale di effettività, da intendersi pure 

come agevolezza ragionevole della fruizione della giurisdizione, per 

cui l'incorporazione di due elementi di natura diversa, il ricorso e la 

procura, costituisce il compimento, inclusivo e assoluto, cui sono 

diretti i due componenti, ciascuno dei quali, da solo, non produrrebbe 

effetti in relazione alla fruizione dei diritti processuali; tale 

incorporazione non solo attesta la specialità della procura, ma ne 

conforma anche il profilo temporale facendo sì che la data di 

emissione del ricorso investa e identifichi cronologicamente anche la 

procura); 

4. con il primo motivo, la società deduce violazione e falsa applicazione 

degli artt. 4 e 5 della legge n. 223/1991 e della regola di ripartizione 

dell'onere probatorio fissata dall'art. 2697 c.c. e dall'art. 115 c.p.c. 

(art. 360, n. 3, c.p.c.): sostiene l'erroneità dell'affermazione, 

contenuta nella sentenza impugnata, dell'illegittimità del 
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licenziamento per il fatto che la datrice di lavoro avt;legi 
Niteggrale  9128/2023 

Data pubblicazione 31/03/2023 

l'esame della posizione della lavoratrice, senza comparare la sua 

posizione con quella degli altri lavoratori impiegati nel settore servizi 

presso lo stabilimento produttivo di per difetto di prova sulle 

effettive mansioni svolte dalla lavoratrice in altri reparti, 

asseritamente dedotte in via generica; 

5. con il secondo motivo, deduce violazione delle medesime norme, 

anche in relazione all'art. 360, n. 5, c.p.c., sottolineando che il 

criterio dell'infungibilità delle mansioni era stato concordato con le 

parti sociali; 

6. con il terzo motivo, deduce violazione degli artt. 1362 ss. c.c. e 116 

c.p.c. (art. 360, n. 3 e 5, c.p.c.), per errato apprezzamento 

dell'impegno a trasferire in altre aziende del gruppo i lavoratori 

interessati, che avrebbe dovuto presupporre l'iniziativa dei lavoratori 

di richiedere il trasferimento, peraltro possibile solo all'estero; 

7. i primi due motivi, da trattare congiuntamente perché riguardano 

entrambi la questione di diritto della violazione dei criteri di scelta in 

caso di comparazione limitata a singola articolazione aziendale 

anziché a tutto il complesso produttivo, non sono fondati; 

8. la Corte territoriale si è attenuta al principio, consolidato nella 

giurisprudenza di questa Corte, secondo cui, in tema di 

licenziamento collettivo per riduzione di personale, ove la 

ristrutturazione della azienda interessi una specifica unità produttiva 

o un settore, la comparazione dei lavoratori per l'individuazione di 

coloro da avviare a mobilità può essere limitata al personale addetto 

a quella unità o a quel settore, salvo l'idoneità dei dipendenti del 

reparto, per il pregresso impiego in altri reparti dell'azienda, ad 

occupare le posizioni lavorative dei colleghi a questi ultimi addetti, 

spettando ai lavoratori l'onere della deduzione e della prova della 

fungibilità nelle diverse mansioni (Cass. n. 18190/2016, n. 

2284/2018); è onere del datore di lavoro provare il fatto che 

giustifica il più ristretto ambito nel quale la scelta è stata effettuata 

(principio espresso sin da Cass. n. 8474/2005 e, più di recente, da 

4 4

nkegp|kcogpvq!rgt! kn! hcvvq!ejg! nc!fcvtkeg!fk! ncxqtq!cxtgddg! nkokvcvq!

n(gucog! fgnnc! rquk|kqpg! fgnnc! ncxqtcvtkeg-! ugp|c! eqorctctg! nc! uwc!

rquk|kqpg!eqp!swgnnc!fgink!cnvtk!ncxqtcvqtk!korkgicvk!pgn!ugvvqtg!ugtxk|k!

rtguuq!nq!uvcdknkogpvq!rtqfwvvkxq!fk! rgt!fkhgvvq!fk!rtqxc!uwnng!

ghhgvvkxg! ocpukqpk! uxqnvg! fcnnc! ncxqtcvtkeg! kp! cnvtk! tgrctvk-!

cuugtkvcogpvg!fgfqvvg!kp!xkc!igpgtkec=!!

6/ eqp! kn! ugeqpfq! oqvkxq-! fgfweg! xkqnc|kqpg! fgnng! ogfgukog! pqtog-!

cpejg! kp! tgnc|kqpg! cnn(ctv/! 471-! p/! 6-! e/r/e/-! uqvvqnkpgcpfq! ejg! kn!

etkvgtkq!fgnn(kphwpikdknkvâ!fgnng!ocpukqpk!gtc!uvcvq!eqpeqtfcvq!eqp!ng!

rctvk!uqekcnk=!!

7/ eqp!kn!vgt|q!oqvkxq-!fgfweg!xkqnc|kqpg!fgink!ctvv/!2473!uu/!e/e/!g!227!

e/r/e/! )ctv/! 471-! p/! 4! g! 6-! e/r/e/*-! rgt! gttcvq! crrtg||cogpvq!

fgnn(korgipq! c! vtcuhgtktg! kp! cnvtg! c|kgpfg! fgn! itwrrq! k! ncxqtcvqtk!

kpvgtguucvk-!ejg!cxtgddg!fqxwvq!rtguwrrqttg!n(kpk|kcvkxc!fgk!ncxqtcvqtk!

fk!tkejkgfgtg!kn!vtcuhgtkogpvq-!rgtcnvtq!rquukdkng!uqnq!cnn(guvgtq=!!

8/ k! rtkok! fwg! oqvkxk-! fc! vtcvvctg! eqpikwpvcogpvg! rgtejë! tkiwctfcpq!

gpvtcodk!nc!swguvkqpg!fk!fktkvvq!fgnnc!xkqnc|kqpg!fgk!etkvgtk!fk!uegnvc!kp!

ecuq! fk! eqorctc|kqpg! nkokvcvc! c! ukpiqnc! ctvkeqnc|kqpg! c|kgpfcng!

cp|kejë!c!vwvvq!kn!eqornguuq!rtqfwvvkxq-!pqp!uqpq!hqpfcvk=!!

9/ nc! Eqtvg! vgttkvqtkcng! uk! ê! cvvgpwvc! cn! rtkpekrkq-! eqpuqnkfcvq! pgnnc!

ikwtkurtwfgp|c! fk! swguvc! Eqtvg-! ugeqpfq! ewk-! kp! vgoc! fk!

nkegp|kcogpvq! eqnngvvkxq! rgt! tkfw|kqpg! fk! rgtuqpcng-! qxg! nc!

tkuvtwvvwtc|kqpg!fgnnc!c|kgpfc!kpvgtguuk!wpc!urgekhkec!wpkvâ!rtqfwvvkxc!

q!wp!ugvvqtg-!nc!eqorctc|kqpg!fgk!ncxqtcvqtk!rgt! n(kpfkxkfwc|kqpg!fk!!

eqnqtq!fc!cxxkctg!c!oqdknkvâ!rwô!guugtg!nkokvcvc!cn!rgtuqpcng!cffgvvq!

c! swgnnc! wpkvâ!q! c! swgn! ugvvqtg-! ucnxq! n(kfqpgkvâ! fgk!fkrgpfgpvk! fgn!

tgrctvq-! rgt! kn! rtgitguuq! korkgiq! kp! cnvtk! tgrctvk! fgnn(c|kgpfc-! cf!

qeewrctg!ng!rquk|kqpk!ncxqtcvkxg!fgk!eqnngijk!c!swguvk!wnvkok!cffgvvk-!

urgvvcpfq! ck! ncxqtcvqtk! n(qpgtg! fgnnc!fgfw|kqpg! g! fgnnc! rtqxc! fgnnc!

hwpikdknkvâ! pgnng! fkxgtug! ocpukqpk! )Ecuu/! p/! 292;103127-! p/!

339503129*=! ê! qpgtg! fgn! fcvqtg! fk! ncxqtq! rtqxctg! kn! hcvvq! ejg!

ikwuvkhkec!kn!rkû!tkuvtgvvq!codkvq!pgn!swcng!nc!uegnvc!ê!uvcvc!ghhgvvwcvc!

)rtkpekrkq!gurtguuq!ukp!fc!Ecuu/!p/!958503116!g-!rkû!fk!tgegpvg-!fc!
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Cass. n. 15953/2021, n. 33889/2022), ed anche diugerg 
Data pubblicazione 31/03/2023 

prescelti non svolgessero mansioni fungibili con quelle di dipendenti 

assegnati ad altri reparti o sedi (cfr., tra le altre, Cass. n. 

13783/2006, n. 203/2015, n. 19105/2017, n. 15953/2021); 

9 nel caso in esame, i giudici del merito hanno dato atto che la 

lavoratrice aveva dedotto di avere, sin dall'inizio del rapporto 

lavorativo, svolto anche altre mansioni in diversi uffici dell'azienda 

con le mansioni di impiegata di inquadramento (uffici commerciale, 

programmazione, acquisti, magazzino, e da ultimo ufficio gestione 

allocazione stampi), e che la società nulla aveva specificato sul punto 

al momento della scelta dei dipendenti da licenziare; si tratta di un 

apprezzamento delle risultanze istruttorie incensurabile in sede di 

legittimità perché congruamente e logicamente motivato, e 

conforme alla distribuzione dell'onere probatorio in materia, in base 

al principio, proprio del rito del lavoro, di circolarità tra oneri di 

allegazione, oneri di contestazione ed oneri di prova (cfr. Cass. n. 

25148/2017); 

10. corretto, pertanto, deve ritenersi, nel caso di specie, il riferimento 

della Corte di merito ai concetti di fungibilità e professionalità della 

lavoratrice coinvolta nella procedura di licenziamento collettivo, 

perché non si può limitare la scelta ai soli addetti ad un reparto se 

questi sono idonei, per acquisita esperienza e per pregresso e 

frequente svolgimento della propria attività in altri reparti, a svolgere 

altre attività, ma si deve ampliare la scelta coinvolgendo appunto 

lavoratori di altri reparti (cfr. Cass. n. 9888/2006, n. 26679/2011); 

la comparazione tra lavoratori di professionalità equivalente deve 

tener conto non solo delle mansioni concretamente svolte in quel 

momento, ma anche della capacità professionale degli addetti ai 

settori da sopprimere, mettendo quindi a confronto tutti coloro che 

siano in grado di svolgere le mansioni proprie dei settori che 

sopravvivono, indipendentemente dal fatto che in concreto non le 

esercitino al momento del licenziamento collettivo, in base a criteri 

oggettivi e trasparenti (cfr. Cass. n. 6086/2021, n. 33889/2022, n. 
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Ecuu/! p/! 26;6403132-! p/! 4499;03133*-! gf! cpejg! ejg! ink! cffgvvk!

rtguegnvk!pqp!uxqniguugtq!ocpukqpk!hwpikdknk!eqp!swgnng!fk!fkrgpfgpvk!

cuugipcvk! cf! cnvtk! tgrctvk! q! ugfk! )eht/-! vtc! ng! cnvtg-! Ecuu/! p/!

2489403117-!p/!31403126-!p/!2;21603128-!p/!26;6403132*=!

;/ pgn! ecuq! kp! gucog-! k! ikwfkek! fgn! ogtkvq! jcppq! fcvq! cvvq! ejg! nc!

ncxqtcvtkeg! cxgxc! fgfqvvq! fk! cxgtg-! ukp! fcnn(kpk|kq! fgn! tcrrqtvq!

YPc\_PaXc\( `c\Ya\ P[RWT PYa_T ZP[`X\[X X[ SXcT_`X bUUXRX STYYpPdXT[SP

eqp!ng!ocpukqpk!fk!korkgicvc!fk!kpswcftcogpvq!)whhkek!eqoogtekcng-!

rtqitcooc|kqpg-!ceswkuvk-!ocic||kpq-!g!fc!wnvkoq!whhkekq!iguvkqpg!

cnnqec|kqpg!uvcork*-!g!ejg!nc!uqekgvâ!pwnnc!cxgxc!urgekhkecvq!uwn!rwpvq!

cn!oqogpvq!fgnnc!uegnvc!fgk!fkrgpfgpvk!fc!nkegp|kctg=!uk!vtcvvc!fk!wp!

crrtg||cogpvq! fgnng! tkuwnvcp|g! kuvtwvvqtkg! kpegpuwtcdkng! kp! ugfg! fk!

ngikvvkokvâ! rgtejë! eqpitwcogpvg! g! nqikecogpvg! oqvkxcvq-! g!

R\[U\_ZT PYYP SX`a_XQbdX\[T STYYp\[T_T ]_\QPa\_X\ X[ ZPaT_XP( X[ QP`T

cn! rtkpekrkq-! rtqrtkq! fgn! tkvq! fgn! ncxqtq-! fk! ekteqnctkvâ! vtc! qpgtk! fk!

cnngic|kqpg-!qpgtk!fk!eqpvguvc|kqpg!gf!qpgtk!fk!rtqxc!)eht/!Ecuu/!p/!

3625903128*=!!

21/eqttgvvq-!rgtvcpvq-!fgxg!tkvgpgtuk-!pgn!ecuq!fk!urgekg-!!kn!tkhgtkogpvq!

fgnnc!Eqtvg!fk!ogtkvq!ck!eqpegvvk!fk!hwpikdknkvâ!g!rtqhguukqpcnkvâ!fgnnc!

ncxqtcvtkeg! eqkpxqnvc! pgnnc! rtqegfwtc! fk! nkegp|kcogpvq! eqnngvvkxq-!

rgtejë!pqp!uk!rwô!nkokvctg!nc!uegnvc!ck!uqnk!cffgvvk!cf!wp!tgrctvq!ug!

swguvk! uqpq! kfqpgk-! rgt! ceswkukvc! gurgtkgp|c! g! rgt! rtgitguuq! g!

htgswgpvg!uxqnikogpvq!fgnnc!rtqrtkc!cvvkxkvâ!kp!cnvtk!tgrctvk-!c!uxqnigtg!

cnvtg!cvvkxkvâ-!oc! uk!fgxg!cornkctg! nc! uegnvc!eqkpxqnigpfq! crrwpvq!

ncxqtcvqtk!fk!cnvtk!tgrctvk!)eht/!Ecuu/!p/!;99903117-!p/!3778;03122*=!

nc! eqorctc|kqpg! vtc! ncxqtcvqtk! fk! rtqhguukqpcnkvâ! gswkxcngpvg! fgxg!

vgpgt! eqpvq! pqp! uqnq! fgnng! ocpukqpk! eqpetgvcogpvg! uxqnvg! kp! swgn!

oqogpvq-! oc! cpejg! fgnnc! ecrcekvâ! rtqhguukqpcng! fgink! cffgvvk! ck!

ugvvqtk!fc!uqrrtkogtg-!ogvvgpfq!swkpfk!c!eqphtqpvq!vwvvk!eqnqtq!ejg!

ukcpq! kp! itcfq! fk! uxqnigtg! ng! ocpukqpk! rtqrtkg! fgk! ugvvqtk! ejg!

uqrtcxxkxqpq-! kpfkrgpfgpvgogpvg! fcn! hcvvq! ejg! kp! eqpetgvq! pqp! ng!

gugtekvkpq!cn!oqogpvq!fgn!nkegp|kcogpvq!eqnngvvkxq-!kp!dcug!c!etkvgtk!

qiigvvkxk!g!vtcurctgpvk!)eht/!Ecuu/!p/!719703132-!p/!4499;03133-!p/!
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Numero registro generale 32195/2020 

23041/2018); né la Corte di merito ha censurato in astratto ir criterio 
4024/2022 

Numero di raccolta generale 9128/2023 

dell'Infungibilità delle mansioni concordato tra le parti sociaika  Mafia:leone 31/03/2023 

ha rilevato l'incoerente applicazione in concreto per difetto di prova 

dell'inidoneità della lavoratrice a svolgere altre mansioni, tenuto 

conto della sua pregressa professionalità, con conseguente 

incompleta comparazione; 

11. il terzo motivo di ricorso deve, invece, essere dichiarato 

inammissibile; esso è invero formulato in termini dubitativi, e non 

viene evidenziata la decisività della questione, posto che la sentenza 

risulta sorretta da ratio decidendi distinta ed autonoma da quella 

oggetto della censura, giuridicamente e logicamente sufficiente a 

giustificare la decisione adottata; il motivo di ricorso non 

risulterebbe comunque idoneo a determinare l'annullamento della 

sentenza impugnata, risultando comunque consolidata 

l'autonoma motivazione oggetto della precedente censura, non 

fondata per i motivi sopra espressi (v. Cass. n. 15399/2018); 

12 il ricorso deve, pertanto, esser respinto, con regolazione delle spese 

del grado, liquidate come da dispositivo, secondo il regime della 

soccombenza; non emergono profili apprezzabili di temerarietà della 

lite; alla declaratoria di inammissibilità dell'impugnazione consegue 

il raddoppio del contributo unificato, ove dovuto nella ricorrenza dei 

presupposti processuali 

P.Q.M. 

La Corte rigetta il ricorso. 

Condanna parte ricorrente alla rifusione delle spese del presente 

giudizio, che liquida in € 5.500 per compensi, € 200 per esborsi, 

spese generali al 15% ed accessori di legge: 

Ai sensi dell'art. 13 comma 1 quater del d.p.r. n. 115 del 2002, dà 

atto della sussistenza dei presupposti processuali per il versamento, 

da parte della ricorrente, dell'ulteriore importo a titolo di contributo 

6 6

3415203129*=!pë!nc!Eqtvg!fk!ogtkvq!jc!egpuwtcvq!kp!cuvtcvvq!kn!etkvgtkq!

fgnnp@phwpikdknkvâ!fgnng!ocpukqpk!eqpeqtfcvq!vtc!ng!rctvk!uqekcnk-!oc!pg!

jc!tkngxcvq!n(kpeqgtgpvg!crrnkec|kqpg!kp!eqpetgvq!rgt!fkhgvvq!fk!rtqxc!

fgnn(kpkfqpgkvâ! fgnnc! ncxqtcvtkeg! c! uxqnigtg! cnvtg! ocpukqpk-! vgpwvq!

eqpvq! fgnnc! uwc! rtgitguuc! rtqhguukqpcnkvâ-! eqp! eqpugiwgpvg!

kpeqorngvc!eqorctc|kqpg=!

22/ kn! vgt|q! oqvkxq! fk! tkeqtuq! fgxg-! kpxgeg-! guugtg! fkejkctcvq!

kpcookuukdkng=!guuq!ê! kpxgtq!hqtowncvq! kp!vgtokpk!fwdkvcvkxk-!g!pqp!

xkgpg!gxkfgp|kcvc!nc!fgekukxkvâ!fgnnc!swguvkqpg-!rquvq!ejg!nc!ugpvgp|c!

tkuwnvc!uqttgvvc!fc! tcvkq! fgekfgpfk! fkuvkpvc! gf! cwvqpqoc! fc! swgnnc!

qiigvvq!fgnnc!egpuwtc-! !ikwtkfkecogpvg!g! nqikecogpvg!uwhhkekgpvg!c!

ikwuvkhkectg! nc!fgekukqpg!cfqvvcvc=! kn! oqvkxq! fk! tkeqtuq! pqp!

tkuwnvgtgddg! eqowpswg! kfqpgq!c! fgvgtokpctg! n(cppwnncogpvq! fgnnc!

ugpvgp|c! korwipcvc-! tkuwnvcpfq! eqowpswg! eqpuqnkfcvc!

n(cwvqpqoc!oqvkxc|kqpg!qiigvvq! fgnnc! rtgegfgpvg! egpuwtc-! pqp!

hqpfcvc!rgt!k!oqvkxk!uqrtc!gurtguuk!)x/!Ecuu/!p/!264;;03129*=!!

23/ kn!tkeqtuq!fgxg-!rgtvcpvq-!guugt!tgurkpvq-!eqp!tgiqnc|kqpg!fgnng!urgug!
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Numero registro generale 32195/2020 

Numero sezionale 4024/2022 

Numero di raccolta generale 9128/2023 
unificato pari a quello previsto per il ricorso, a norma dei comma- 

Data pubblicazione 31/03/2023 

bis dello stesso art. 13, se dovuto. 

Così deciso nella Adunanza camerale del 23 novembre 2022. 

La Presidente 

dott.ssa Lucia Esposito 
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