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La ripresa difficile
IL CONTENZIOSO CON LA UE

Le multe
Già pagati 330 milioni per discariche, rifiuti
in Campania, aiuti di Stato, incentivi sui contratti

Noi e gli altri 
Tra i big Londra fa meglio con 63 procedure,
la Francia ne conta 90 e la Germania 96

Roma e Bruxelles divise da 72 infrazioni
Ambiente e servizi finanziari i settori più colpiti - Trend in discesa dal 2015

PAGINA A CURA DI
Chiara Bussi

pSolo ad aprile si saprà se la 
Commissione Ue intende apri
re una procedura di infrazione 
contro l’Italia per debito ecces
sivo. Conti pubblici a parte, pe
rò, il nostro Paese è già un sorve
gliato speciale su 72 dossier, dal
l’ambiente agli aiuti di Stato, 
passando per gli appalti e la tu
tela dei consumatori. Tante so
no, infatti, le procedure di infra
zione a suo carico secondo l’ul
tima fotografia mensile scattata
da Bruxelles a metà febbraio. 
Tra i big fa meglio solo la Gran 
Bretagna, con 63 dossier aperti, 
mentre la Francia deve mettersi
in regola in 90 casi e la Germa
nia conta al suo attivo 96 proce
dure. 

Restringendo il focus sull’Ita
lia, in 52 casi il reato contestato è
«violazione  del  diritto  del
l’Unione», mentre per 20 diret
tive il tempo di recepimento è 
scaduto, ma non se ne scorge
ancora traccia nell’ordinamen
to italiano. Le procedure più nu
merose sono quelle nelle prime 
fasi del contenzioso: sul tavolo
del Governo ci sono oggi 30 let
tere di «messa in mora» (oltre a
10 con la richiesta di informa
zioni aggiuntive), mentre per 16
dossier si è già arrivati al «pare
re motivato» (oltre a 3 con ri
chiesta di ulteriori informazio
ni). Cinque di questi sono stati 
appena notificati e riguardano, 
per esempio, i ritardi di paga
mento della Pubblica ammini
strazione,  l’applicazione della 
direttiva del 2008 sulla qualità 
dell’aria e l’obbligo di rispettare
i livelli di biossido di azoto o la 

protezione degli animali utiliz
zati a fini scientifici. Se Bruxel
les non sarà soddisfatta delle ri
sposte che giungeranno da Ro
ma potrebbe deferire l’Italia alla
Corte di giustizia Ue del Lus
semburgo. 

Un caso su cinque riguarda
violazioni delle regole europee 
per la tutela dell’ambiente, co
me il mancato recepimento del
la direttiva sulla riduzione del
l’utilizzo delle borse di plastica. 
Ma i cartellini (gialli o rossi) esi
biti dall’arbitro di Bruxelles si 
riferiscono anche al settore fi

nanziario, alla fiscalità, alla sa
lute, all’energia e alla libera cir
colazione di merci, persone e 
servizi. A finire sotto la lente so
no stati così il mancato recepi
mento delle norme Ue sull’ac
cesso e l’esercizio delle attività 
di  assicurazione e  riassicura
zione o la disciplina del rimbor
so dell’Iva o il recepimento non 
corretto delle regole europee 
sul turismo all inclusive. 

In quattro casi il nostro Paese
è stato giudicato non solo colpe
vole, ma anche recidivo e ha già 
dovuto pagare multe comples
sive per 329 milioni di euro. Ro
ma ha già fatto recapitare sul 
conto del bilancio Ue 141 milioni
per le discariche abusive e 86 

milioni per la gestione dei rifiuti
in Campania. Ma anche 60 mi
lioni per gli sgravi fiscali con
cessi dal 1995 al 2001 per i con
tratti di formazione e lavoro e 42
milioni per il mancato recupero
di aiuti di Stato ad alcune impre
se di Venezia e Chioggia. Ogni 
sei mesi  la Commissione Ue
presenta il conto, ma la sanzio
ne diminuisce man mano che lo
Stato si adegua.

Al di là del fermo immagine,
negli ultimi anni il numero di
procedure a carico del nostro 
Paese ha imboccato la strada 
della discesa: dai 139 casi nel feb
braio 2011 si è registrata una pro
gressiva diminuzione fino a og
gi. «L’Italia ha impiegato note
voli energie per ridurre le pro
cedure di infrazione e a partire 
dal 2014 il governo Renzi, in par
ticolare il sottosegretario San
dro Gozi, hanno intensificato 
gli  sforzi»,  spiega  Massimo 
Condinanzi, ordinario di diritto
della Ue all’Università Statale 
di Milano, che dall’agosto 2016 
dirige la Struttura di missione
per le procedure di infrazione, 
punto di dialogo tra Roma e Bru
xelles. Non solo: «Il nostro Pae
se  aggiunge Condinanzi  è tra i
maggiori fruitori del sistema Pi
lot per la gestione dei casi di non
conformità con il diritto Ue pri
ma dell’attivazione della proce
dura di infrazione: nel 2016 sono
stati aperti con questo sistema 
54  nuovi  dossier  riguardanti 
l’Italia, ma ne sono stati archi
viati 60. In questi ultimi il nostro
Paese si è messo in regola e ha 
evitato l’avvio di una procedu
ra». 
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Mancato recepimento
di direttive

Violazione del diritto Ue

*di cui due sospese

LE PROCEDURE
Numero di procedure per stadio

LE AREE DI INTERVENTO
Numero di procedure per settori

LA TENDENZA
Evoluzione delle procedure
dal 2011 al 2017. Dati rifetiti
a febbraio di ogni anno

Fonte: Dipartimento politiche europee - Presidenza del Consiglio dei ministri
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30Messa in mora 

10Messa in mora complementare

16Parere motivato

3Parere motivato complementare

1Decisione ricorso

1Ricorso

2Sentenza

2Messa in mora con sanzione

3Decisione ricorso con sanzione*

4Sentenza con sanzione

16Ambiente 

7Affari economici e finanziari

6Affari interni 

6Concorrenza e aiuti di Stato 

6Fiscalità e dogane 

5Salute 

5Trasporti

3Agricoltura

3Appalti

3Giustizia

3Libera prestazione dei servizi 

2Affari esteri

2Tutela dei consumatori 

1Comunicazioni 

1Energia 

1Libera circolazione delle merci

1Libera circolazione delle persone

1Pesca 

PROCEDURE
72

La fotografia

Un percorso in quattro tap
pe, oltre a una fase preli
minare, e il rischio di mul

te salate in presenza di una recidi
va. Si snoda lungo queste direttri
ci la procedura di infrazione Ue 
per mancato adempimento del 
diritto dell’Unione europea. 

A decidere di percorrere que
sta strada è la Commissione eu
ropea, che non solo è la «guardia
na dei Trattati», ma ha anche il 
potere di agire in giudizio contro 
lo Stato membro che non rispetta
il diritto dell’Unione, come pre
vede l’articolo 258 del Trattato. 
Bruxelles può muoversi su de
nuncia di privati, di propria ini
ziativa o sulla base di un’interro
gazione parlamentare. 

Quando rileva la violazione di
una norma europea o il mancato 
recepimento di una direttiva en
tro i termini previsti, la Commis
sione invia una «lettera di messa 
in mora», una sorta di cartellino 
giallo che concede allo Stato in 
questione due mesi di tempo per 
presentare le proprie osserva
zioni. Trascorso questo termine, 
se lo Stato non replica o le sue ri
sposte sono ritenute insoddisfa
centi, scatta la seconda fase, con 
l’invio  del  cosiddetto  «parere 
motivato». In alcuni casi sono 
possibili anche fasi intermedie. 
Bruxelles può, per esempio, in
viare una lettera di messa in mora
o un parere motivato comple
mentare se intravede spiragli di 
una soluzione. Se, nonostante i ri
chiami, lo Stato non si mette in re
gola, scatta la terza tappa e la 

Commissione può deferirlo alla 
Corte di giustizia Ue. Questa, una
volta accertato  il “reato”, può 
condannarlo a mettersi in regola.

Multe per gli Stati recidivi 
Se persevera, la Commissione 
può avviare una seconda proce
dura di infrazione, come previsto
dall’articolo 260 del Trattato Ue, 
con una nuova lettera di messa in
mora. In questo caso l’iter è più 
veloce e la Commissione può an
che chiedere alla Corte di com
minare delle sanzioni pecunia
rie. Le multe sono adeguate alla 
gravità e alla persistenza dell’ina
dempimento. Si compongono di 
una somma forfettaria che di
pende dal tempo trascorso dalla 
prima sentenza della Corte e di 
una penalità per ciascun giorno a
partire dalla seconda sentenza 
della Corte fino al termine del
l’infrazione. A proporre gli im
porti è la Commissione, ma la 
Corte può decidere di modificar
li. Le cifre indicate dalla Commis
sione Ue per l’Italia ammontano 
a un minimo di 8,9 milioni per la 
somma forfettaria e oscillano da 
10.753,50 euro a 645.210 euro al 
giorno per la penalità di mora. 

Nel 2008 è stato però intro
dotto  un  nuovo  tassello  del
puzzle. È il cosiddetto sistema 
Pilot, una sorta di procedimen
to  stragiudiziale  per  cercare 
una soluzione amichevole tra 
Bruxelles e gli Stati membri 
prima di avviare una procedu
ra di infrazione. 
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Dalla messa in mora
alla sentenza
in quattro mosse

FOCUS. COME FUNZIONA

SOLUZIONE AMICHEVOLE
Roma è tra i principali fruitori
del sistema Pilot, che consente
di mettersi in regola
prima dell’avvio ufficiale 
della procedura 

Caffè Molinari S.p.A., per nuovo progetto Xelecto canale
ristorazione Ho.Re.Ca., ricerca

AGENTI PLURIMANDATARI
con esperienza e clientela propria.

Zone d'interesse: Abruzzo, Calabria, Campania, Emilia Romagna
Friuli Venezia Giulia, Lazio, Lombardia, Puglia, Toscana e Veneto.

La ricerca è indirizzata a persone con forte spirito d'animo e 
volontà di crescita nell'ambito lavorativo.
Requisiti richiesti, iscrizione albo agenti e Enasarco.

Saranno prese in esame solo le candidature accompagnate da 
curriculum vitae inviate a personale@caffemolinari.com

Smaltendo.it ricerca AGENTI di COMMERCIO PLURIMANDATARI
con portafoglio clienti, in tutti i settori merceologici, con il �ne di proporre la
registrazione al nostro portale. La registrazione per il cliente è gratuita, e potrebbe
essere un plus per te che lo proponi; la remunerazione è di tutto rispetto.

Per info tel. 03621908186
dal lunedì al venerdì - ore 09:00-13:00 e 14:00-18:00, il sabato - ore 09:00-13:00.

Inoltre per chi fosse interessato, potrà contattare i nostri uf�ci, per partecipare
al Meeting di Smaltendo.it, che si terrà a Milano sabato 4 marzo 2017 presso
Best Western Plus Hotel Galles - Piazza Lima 2; dove verrà illustrato il progetto
Smaltendo.it per gli agenti ed i Franchisee.

Non perdere questa occasione sarai ricompensato.

Non perdere tempo, vai sul portale www.smaltendo.it, registrati gratuitamente
e visiona la sezione “presentaci un’azienda” che spiega, in parte, come funziona,
oppure invia il Tuo CV a info@smaltendo.it

Sei un agente di Commercio?
Hai un Portafoglio Clienti e desideri far fruttare le tue conoscenze?

Noi di smaltendo sappiamo come fare!!!La Defence Systems S.r.l., leader in Italia dal 1998 nei prodotti per la
LEGITTIMA DIFESA da oltre 5 anni ha acquisito la CGA ditta specializzata
nell’invenzione e fabbricazione di prodotti distribuiti nelle Ferramenta/Brico
e negozi di Casalinghi. Dal 2017 la Defence System diventerà Ballistol Italia.
I nostri siti sono: www.defencesystem.it - www.ballistol.it - www.ferramenta.tv 
Con un unico mandato si ha la possibilità di avere contemporaneamente
3 aziende leader per proporre i prodotti nei seguenti canali distributivi:
Ferramenta, Brico, Colori�ci, Casalinghi, Garden e Pet Shop.
Nel dettaglio, cerchiamo AGENTI PLURIMANDATARI con un proprio
portafoglio clienti nelle varie tipologie di attività commerciali sopra elencate.
I nostri prodotti sono unici, quindi dif�cili da vendere per chi non li conosce
ma le statistiche negli anni ci hanno dimostrato che una volta inseriti nei
negozi sono autovendenti. A voi accettare la s�da!!!

Inviare i Cv a agenti@defencesystem.it

CFG Srl, con i marchi CFG, LuceQuadra, Duracell, CRC, Procter&Gable,
Ambi Pur Car, Gillette, AZ, Oral-B, Pantene, H&S, Ambipur Casa,
Dash, Fairy, Bolt, Lenor, Mastrolindo, Swiffer, Viakal, ricerca per 
alcune province

Si richiedono ed esaminano esclusivamente candidati che abbiano
esperienza pluriennale di vendita nel campo dei:
1) Prodotti chimici per manutenzione professionale, per la Casa e 
    per il Fai da Te presso punti vendita di Ferramenta e/o Colori�ci
    e/o Forniture Industriali e/o Utensilerie;
2) Prodotti materiale Elettrico: Ventilazione, Riscaldamento, Illuminazione 
    e Spine e Prese.

Inviare Curriculum Vitae e professionale a fbitossi@cfg.it
Si assicura massima riservatezza.

Agenti Monomandatari/Plurimandatari

Azienda esclusivamente per Parrucchieri con 72 anni di storia,
distribuita in 45 Paesi nel mondo, ora anche in Italia! 

Ricerca AGENTI CONCESSIONARI
con esperienza nel settore, motivati e organizzati

Si offre, per Parrucchieri Altissima Qualità produttiva Gamma
completa, Prodotti innovativi, Prezzi competitivi, Formazione
Tecnico/Stilistica, Assistenza Gestionale e Manageriale!! 

Sicuramente interessato, puoi inviare il tuo Curriculum Vitae a
info@hipertin.it
Hipertin Italia G.A. Moda Srl 
Via San Leo, 33 - 47838 Riccione (RN) 

Azienda specializzata nella produzione di orologi e licenziataria di due
importanti brand, cerca uomini e donne fortemente motivati e consapevoli
dei cambiamenti in atto nel settore certi che il cambiamento sia sempre
una grande opportunità.

Richiediamo disponibilità a breve, consolidata e comprovata esperienza
nel settore gioielleria/orologeria, capacità relazionali ed empatiche
superiori alla media e signi�cativa lungimiranza.

Abbiamo due brand, uno dal mondo moda e l’altro dal mondo automotive,
noti e di attualissimo appeal.

Offriamo contratto di agenzia in Plurimandato, esclusiva di zona, anticipi
provvigionali, provvigioni ed incentivazioni di rilievo, strumenti di lavoro
evoluti.

Gli interessati, in possesso dei requisiti richiesti, possono inviare il C.V. a
redazione@venditori.it indicando il rif. GF2017

e l’autorizzazione al trattamento dei dati personali  (D.lgs 196/2003).

ENTRACO SRL ricerca e seleziona

AGENTI / AGENZIE
nei settori energia elettrica, gas, led, rifasamento

e energie rinnovabili per soli clienti partite iva.
Ritenuta indispensabile l’esperienza nel settore vendite.
Si offre una remunerazione personalizzata sulla base di 
esperienza/produttività, ai massimi livelli del mercato.
Possibilità di proporre bundle innovativi per la fidelizzazione
dei clienti nel medio/lungo periodo. 
Possibilità di concordare un’area specifica in esclusiva.
Dignità di trattativa. Prevista formazione professionale.

Per invio candidature r.camerlingo@entraco.it
con Autorizzazione al Trattamento Dati (DLgs 196/03)

Inviare curriculum vitae a personale@arregui.it
 con consenso al trattamento dati personali (legge 196/2003 e succ. modif.)

Ricerca e seleziona DIRETTORE VENDITE
nel settore della rivendita specializzata, Ferramenta, Edilizia e Brico.

Gestirà una rete di 13 agenti plurimandatari, che coprono l'intero territorio italiano.
Sarà responsabile della negoziazione con i key customers, e si occuperà del
raggiungimento dell'obiettivo di vendita nazionale
Collaborerà con la sede centrale spagnola, dove si realizzerà la gestione e
l'invio degli ordini ricevuti dai clienti
Siamo alla ricerca di una persona con un'ottima conoscenza della lingua
inglese o spagnola; con esperienza nel settore di riferimento; con spiccate
doti commerciali ed organizzative.
Si Offre salario da concordare, più bonus per obiettivi raggiunti; Formazione
specializzata, che riceverà dalla sede centrale in Spagna; Autonomia per
quanto riguarda l'organizzazione del proprio lavoro; Possibilità di trasferire la
sede italiana dell'azienda presso la sua città di residenza; Integrazione in un
team professionale, con un progetto in fase di sviluppo.

ARREGUI è un'azienda spagnola con sede secondaria
in Italia, produttore di casseforti, armadi di Sicurezza,
cassette postali e di altri prodotti commercializzati a
marchio ARREGUI e DOMUS.

Azienda alimentare, con prodotti di alta qualità e nicchia, in fase
di forte e positivo sviluppo, ricerca  AGENTI MONOMANDATARI
nel settore lattiero-caseario e linea prodotti gourmet.

La ricerca s’inserisce nel progetto di sviluppo delle vendite e di
presidio delle zone non ancora coperte. 

L’attività prevede la vendita di prodotti caseari a grossisti, 
distributori e concessionari, nonché i rapporti con i referenti 
locali di DO e GDO e il presidio dei pdv di GDO e DO già acquisiti
e da acquisire, e la vendita di prodotti gourmet, soprattutto nel
canale retail. 

L’offerta prevede un cospicuo �sso mensile e un trattamento
provvigionale di sicuro interesse. 

Inviare a cvselezionepromoter@gmail.com
dettagliato CV con recapito Telefonico e email,

indicando esperienze di lavoro maturate e zona d’interesse

RICERCA AGENTI MONOMANDATARI

626 Antincendi
ricerca

Consulenti Venditori e Agenti

Inviare CV a selezioni@wedoot.it 

626 Antincendi, società di consulenza alle aziende in materia di sicurezza
sul lavoro formazione e qualità, ricerca per posizionamento in proprie zone
scoperte, consulenti venditori e agenti di zona da inserire nel proprio organico
nelle province di Ferrara, Bologna, Modena, Rovigo, Padova, Venezia, Arezzo.

Ogni candidato verrà inserito nella propria zona di residenza.

Si richiede: buone doti comunicative, capacità di lavoro in team, orientamento
agli obiettivi, forte predisposizione al contatto con il cliente.

Si offre: formazione continua e costante, af�ancamenti mirati alla crescita
personale, inserimento immediato in importante progetto di carriera,
portafoglio clienti e zona in esclusiva al termine di un breve periodo di formazione.

Trattamento provvigionale tra i più alti del settore, lordo annuo 40.000/50.000€.

Inviare curriculum vitae a: amministrazione@blitzblank.it

Blitz Blank è una multinazionale fondata nel 1935. Blitz Blank è presente
in 11 paesi Europei, ed è l'azienda più grande e prestigiosa nel proprio
settore merceologico di riferimento.
Blitz Blank offre, a grandi aziende, Italiane.. l'outsourcing. I nostri clienti
sono industrie di rilievo di tutti i settori merceologici e le più strutturate
catene alberghiere.
Valutiamo l'assunzione di delegati commerciali con esperienza nel settore
commerciale-vendite.
Requisiti: disponibilità full-time dal lunedì al venerdì, pc, ed auto propria;
esperienza nella vendita, preferibilmente nei settori sopra indicati.
Offriamo: Assunzione con contratto CCNL come impiegato commerciale;
Stipendio �sso mensile base; Provvigioni ai più alti livelli del settore di
riferimento; Bene�t aziendali come: telefono, tablet, sim voce, sim dati
ed auto aziendale per i responsabili; Costante formazione interna;
Call-center interno aziendale dedicato. 

BLITZ BLANK
VALUTA ASSUNZIONI

DELEGATI COMMERCIALI

I candidati dovranno avere effettiva conoscenza commerciale del territorio, 
esperienza nel settore commerciale/vendita, determinazione, dinamismo,
auto propria ed una forte propensione al “business development”.
Si offre breve formazione tecnica, provvigioni di sicuro interesse, eventuale
rimborso spese.
Età max: 40 anni
Astenersi perditempo
Sede azienda: Brescia
Filiale: Torino

Inviare CV a info@tecopolimeri.com
con l’autorizzazione al trattamento dei dati ai sensi del Dlgs 196/2003.

Teco Polimeri Srl, Azienda produttrice di resine per
l’edilizia e l’industria, presente sul mercato da oltre
30 anni, in un’ottica di espansione territoriale e di
potenziamento della propria rete di vendita, ricerca
AGENTI mono/plurimandatari “introdotti” nel proprio
territorio di appartenenza che visitino costantemente
aziende in vari settori merceologici (B2B) per le regioni
Emilia Romagna, Lombardia, Liguria, Veneto, Trentino
Alto Adige e Toscana (residenti in zona).

Inviare CV a accounting@booleserver.com

Boole Server srl azienda leader nello sviluppo di software e soluzioni
online per la protezione dei dati digitali
seleziona AGENTI seri, af�dabili e alla ricerca di nuove possibilità di
business, per la proposta commerciale di BooleBox, il primo servizio
Cloud che offre protezione, controllo e condivisione sicura di �le e email.
In un settore in espansione come quello della protezione dei dati, 
BooleBox è la soluzione tecnologicamente più avanzata per proteggere
informazioni con�denziali e dati sensibili di privati, professionisti, PMI
o grandi aziende, anche in relazione al GDPR, il Regolamento Europeo
UE 2016/679 che entro il 2018 richiederà misure di sicurezza nella
gestione dei dati personali.
OFFRIAMO: compensi provvigionali crescenti al raggiungimento degli
obiettivi; Campagne marketing in supporto alla vendita; Programmi
formativi in aula e on the job.
CHIEDIAMO: Predisposizione alla vendita, Spirito di iniziativa, Forte
motivazione, Attitudine per i percorsi s�danti.


