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professioni
Allestimenti hi tech. La mostra digitale
su Renoir, Monet e Chagall intitolata 
«Journeys Around the Mediterranean» 
presso l’Atelier des Lumières a Parigi

Alle competenze classiche come 
archeologia o storia dell’arte si affiancano 
sempre più quelle a contenuto tecnologico. 

Antonello Cherchi —a pag. 10

Nuovi profili per l’arte
Nei musei ora servono
specialisti in 3D,
esperti di diagnostica,
opere in prestito,
didattica e manager

@ Per segnalazioni scrivere a:
professioni@ilsole24ore.com

I rischi dai contratti alla 231

Il coronavirus riscatta le clausole di forza maggiore

Sul coronavirus e sull’impat-
to che lascerà nei clienti dei
grandi studi d’affari è anco-
ra presto per azzardare “le-

gal prediction”. Molto, naturalmen-
te, dipenderà da quanto durerà
l’emergenza e da quanto sarà estesa
l’area di contagio.

Però a pochi giorni dal diffonder-
si del virus in Italia, questa espe-
rienza ha già cambiato l’operatività
degli studi legali, lasciando alcuni
insegnamenti che resteranno validi
anche a emergenza cessata. Ad
esempio sull’ampio fronte della
contrattualistica. «Diciamo la verità

- commenta Gualtiero Dragotti di
Dla Piper -, le clausole relative alla
forza maggiore finora erano un po’
la cenerentola dei contratti: non le
leggeva nessuno». Ora, invece, sono
passate al microscopio e redatte con
un’attenzione del tutto particolare.
Anche lo studio Nunziante Magrone
ha elaborato una dettagliata analisi
dei casi in cui è possibile appellarsi
alla forza maggior quale causa di
non imputabilità dell’inadempi-
mento contrattuale a beneficio dei
propri clienti.

Analoghe questioni sono state
affrontate anche da Cba che sulle

clausole sui tempi di consegna delle
merci: finora non erano mai nego-
ziati, in un mondo in cui le merci
non incontravano di fatto ostaco-
li; ora, invece, sono spuntate limita-
zioni, fermi e barriere impreviste.
Tutte esperienze destinate a lasciare
un segno nei rapporti commerciali
anche a emergenza conclusa. 

Numerose sono anche le questio-
ni di diritto fiscale. Sempre Cba se-
gnala, ad esempio, la deducibilità o
meno dal reddito dell’impresa degli
oneri straordinari sostenuti e l’in-
certezza sul regime fiscale degli
eventuali contributi, in denaro o in

natura, riconosciuti ai dipendenti.
Tutte questioni che dovranno essere
dipanate e che resteranno anche se
dovessero verificarsi altre emergen-
ze.

Da aggiornare nei prossimi mesi
anche i modelli 231 aziendali, come
segnala Portolano Cavallo: il decre-
to 231 richiede la compliance anche
per le norme sulla sicurezza dei la-
voratori e l’emergenza coronavirus
porta con sé l’obbligo di aggiornare
il documento di valutazione dei ri-
schi per i profili legati al rischio bio-
logico.
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I trend legali del 2020. Tra e-sports, brevetti legati alla blockchain, intelligenza artificiale
e dati non personali il tema emergente diventa il rapporto tra innovazione e norme

L’avvocato trova nuovi spazi 
sul fronte delle tecno-regole

ADOBE STOCK

Pagina a cura di
Valeria Uva

C’
è da disegnare i
contratti che le-
gano i professio-
nisti degli e-
sports ai team e
agli sponsor. Da

inviduare il confine tra creatività e
intelligenza artificiale nei brevetti.
E da far convivere blockchain e pri-
vacy . È il prossimo futuro degli av-
vocati d’affari, esperti in tecnologie.

A definire il quadro, complesso
e diversificato, che terrà impegnati
per quest’anno i dipartimenti tec-
nologici e di proprietà intellettuale
dei grandi studi italiani (al netto del
coronavirus per il quale si veda l’ar-
ticolo in basso) sono, per la seconda
volta, le «Legal prediction 2020»
messe a punto dal team italiano di
28 professionisti specializzati in Ip
e tecnologia di Dla Piper.

Quella delle previsioni sui temi
più caldi dell’anno sta diventando
per questo studio una sorta di tra-
dizione: «Dopo il successo della
prima edizione, che ha visto con-
fermate 2 su 3 delle nostre previsio-
ni - spiega Gualtiero Dragotti, Loca-
tion Head del dipartimento Ipt di

Dla Piper - abbiamo deciso di indi-
viduare i trend più importanti per il
2020, basandoci sulle richieste di
consulenze arrivate negli ultimi
mesi». Sono 18 i campi individuati
dallo studio: si parte dall’intelligen-
za artificiale e dalla blockchain, ma
ad occupare sempre piu il tempo (e
la scrivania) dei legali saranno an-
che le concrete applicazioni degli
sviluppi tecnologici che ogni giorno
spostano la frontiera della regola-
mentazione (si veda anche la sche-
da a fianco in dieci punti). 

Gli e-sports
Ormai una realtà economica mon-
diale (la finale di League of legends
2019 a Parigi si è giocata in uno sta-
dio con 20mila spettatori presenti
e 44 milioni in streaming), gli e-
sports in Italia sono ancora alla ri-
cerca di una cornice normativa
chiara. «C’è chi li include nel peri-
metro delle scommesse con conse-
guente richiesta di concessione -
spiega Giulio Coraggio responsabi-
le Technology Italia di Dla Piper - e
chi li fa rientrare nelle manifesta-
zioni a premi, scelte entrambe che
tagliano fuori gli stranieri, mentre
riteniamo che ci siano altre soluzio-
ni. Crediamo che quest’anno si deb-

ba arrivare ad una disciplina speci-
fica se si vuole evitare che l’Italia re-
sti fuori dal mercato internaziona-
le, che attira sempre più capitali,
compresi quelli della moda». Tutto
da regolamentare anche l’inqua-
dramento contrattuale dei giocato-
ri nei team, sia dal punto di vista la-
vorativo che per la proprietà intel-
lettuale o per i rapporti con gli
sponsor, i quali sono abituati al dia-
logo con le squadre e non con i sin-
goli giocatori.

La blockchain
Senza mezzi termini la previsione
dello studio è che nel 2020 si assi-
sterà allo scoppio di una vera e pro-
pria “guerra dei brevetti” per le
blockchain, con la sola Cina in cui al
momento pendono oltre 10mila do-
mande di registrazione di marchi e
brevetti legati a blockchain. Agli av-
vocati la diffusione di tecnologie di
registri digitali condivisi  porrà
nuove sfide: «Come conciliare il di-
ritto all’oblio garantito dal Gdpr con
l’immutabilità di una
blockchain?», si interroga il dos-
sier. 

L’intelligenza artificiale e l’Ip
Dopo l’America anche l’ufficio bre-

vetti europeo ha negato la possibili-
tà di garantire protezione a una in-
venzione interamente frutto di in-
telligenza artificiale, ma è indubbio
il ruolo sempre maggiore dei robot
nei processi creativi. Tutta da chia-
rire, quindi, è la questione delle pa-
ternità di invenzioni a cui ha contri-
buito anche l’Ai. «Sul piano legale
assisteremo a due spinte contrap-
poste - prevede Dragotti -. Da un
lato, si dovrà alzare l’asticella del-
l’apporto creativo dell’uomo visto
che una parte del lavoro inventivo

lo farà già la macchina. Dall’altro,
però, grazie alle stesse macchine
sarà più facile copiare e replicare le
invenzioni dei concorrenti».

Le altre questioni aperte
Devono ancora trovare una solida
cornice legale molti temi: dai dati
non personali (che le aziende vor-
rebbero portabili e commerciabili
senza ulteriori consensi) alle Ico
(initial coin offering) e alle piatta-
forme di prestiti tra privati, fino ai
bitcoin e alle criptovalute in area
fintech. «La regolamentazione sta
portando a una sorta di blacklisting
delle criptomonete che scoraggia
gli investimenti» avverte Coraggio.

Il difficile equilibrio tra svilupp-
po tecnologico e regolamentazione
è un nodo trasversale a tutti i settori
in cui si stanno affacciando icam-
biamenti. «Proprio perché si tratta
di fenomeni e bisogni nuovi - con-
clude Dragotti - l’intervento del le-
gislatore deve essere preferibil-
mente soft o addirittura puntare
sull’autoregolamentazione».
L’obiettivo - riassume il dossier - è
evitare che «un eccesso di regole o
un intervento prematuro ostacoli-
no o blocchino il progresso».
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conseguenze del virus ha appronta-
to una task force. I nodi più compli-
cati sono insorti nel commercio in-
ternazionale - fa notare lo studio le-
gale e tributario - con l’eventuale
applicabilità di leggi diverse o anche
di provvedimenti e documenti
emessi da organismi stranieri, come
ad esempio i certificati di forza mag-
giore emessi in Cina dal Ccpit, (Chi-
na council for the promotion of inter-
national trade) di cui va valutata la
rilevanza e gli effetti nei rapporti
commerciali.

Allo stesso modo l’esperienza po-
trebbe portare a una revisione delle

DIECI TENDENZE DA TENERE SOTT’OCCHIO

BREVETTI/2
Domande internazionali al via3
Deposito dal primo luglio 2020
Da metà anno anche il nostro Paese può 
essere designato come ufficio di 
validazione brevetti internazionali. Da 
rivedere le strategie aziendali per i brevetti

E-SPORTS
Regole ad hoc4
Né scommesse né concorsi a premi
Gli e-sports sono in un limbo: chi li assimila 
alle scommesse (con licenza) e chi alle 
competizioni a premi. In realtà più simili agli 
sport tradizionali, urge regolamento ad hoc

SEGRETI COMMERCIALI
La protezione adeguata5
Quali misure
La protezione è accordata ai soli segreti 
protetti da “adeguate misure”. Si va verso 
linee guida e best pratice per definire 
standard e definizioni uniformi su quali 
siano le misure ritenute “adeguate”

SALUTE
App come strumenti medici6
Attenzione alle classificazioni
Dal 26 maggio in vigore il regolamento Ue 
sui «medical device». Anche le app su 
fitness, salute e benessere potrebbero 
ricadere nel perimetro ed essere soggette a 
notifica

SIGARETTE ELETTRONICHE
Nuove liti in arrivo7
Dalle associazioni di consumatori
Prosegue il contenzioso tra associazioni di 
consumatori e industria sulla legittimità 
delle campagne promozionali per le e-cig. 
Dopo le sentenze restrittive di Milano e 
Roma si attende la risposta dei produttori

MODA E COPYRIGHT
Stop al valore artistico8
Dopo la sentenza Ue «Cofemel»
La Corte ha chiarito che gli Stati non possono 
imporre altri requisiti, oltre all’originalità, a 
tutela degli oggetti di design. L’Italia dovrebbe 
eliminare il requisito del valore artistico

FINTECH
Effetto open banking9
Ico da regolare 
Settore in crescita in Italia, grazie all’open 
banking della direttiva PSD2. Attesa una 
specifica regolamentazione delle Ico, 
strumenti di raccolta fondi mediante token. 

PRIVACY
Il valore dei dati non personali
Verso la piena portabilità
Dopo l’attenzione ai dati personali indotta 
dal Gdpr i riflettori si spostano ora sui dati 
non personali. L’industria It chiede di avere 
garantita la portabilità e la commerciabilità 
senza ulterori consensi

CORONAVIRUS
Il peso della forza maggiore1
Da Cenerentola a protagonista
L’emergenza di questi giorni ha costretto a 
porre attenzione alle clausole contrattuali 
sulla “forza maggiore” che d’ora in poi 
saranno messe a punto con attenzione

BREVETTI/1
Doppio ruolo per l’Ai2
Robot inventori o contraffattori?
Da chiarire fino a che punto l’intelligenza 
artificiale può supportare nelle invenzioni e 
opere dell’ingegno. Al contrario, va frenato 
l’impiego dell’Ai per facilitare le contraffazioni

I CONSUMATORI

Algoritmi da spiegare
L’avanzata dell’intelligenza 
artificiale spingerà i consumatori 
a chiedere informazioni sulle 
scelte delle macchine (ad 
esempio il rigetto di un mutuo)

Sostenibilità da provare
Possibili liti e class action su 
campagne pubblicitarie che 
“lodano” la sostenibilità dei 
prodotti senza fornire sufficienti 
prove. Stop a claim vaghi e difficili 
da circostanziare 

Gualtiero 
Dragotti. Guida il 
team Dla Piper di 
28 professionisti 
che ha redatto le 
Legal prediction

10

Le grandi arene dei videogame. Con lo sviluppo degli e-sports gli studi legali saranno chiamati sempre più in causa per la tutela contrattuale dei giocatori, dalle remunerazioni al rapporto con gli sponsor

V
PAZIENTI 
AL CENTRO
Una tendenza vedrà 
i pazienti non più 
meri destinatari di 
soluzioni sanitarie, 
ma protagonisti già 
nella fase di 
sperimentazione e 
di sviluppo dei 
prodotti 

W
PIÙ SANZIONI
PER PRIVACY 
Nel 2020 previsti più
attacchi informatici 
con violazione di 
dati. La compliance 
andrà oltre il Gdpr e 
sarà puntata sugli 
standard di 
sicurezza per 
evitare sanzioni


