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professioni
Con l’archivio digitale lo studio investe sui 
dati. Attenzione alla validità legale dei 
documenti e alle chance di comunicazione.

Fusillo —a pag. 9

Archivio digitale
Documenti «salvati» 
con le nuove tecnologie
tra validità legale
e buone occasioni
di marketing sui clienti

PA N ORA M A  

Si scrive analista e progettista software. Si legge laureato
in ingegneria. A confermarlo è un focus del Consorzio Al-
maLaurea secondo cui il 60,5% dei professionisti di questo
tipo ha conseguito una laurea magistrale biennale in am-
bito ingegneristico, mentre il 22,4% in ambito scientifico:
si tratta in particolare di Ingegneria informatica (31,1%), 

Informatica (14,9%) o Ingegneria elettronica (8,1%).
Ed è lo stesso documento a confermare che a

svolgerla sono soprattutto gli uomini: 80,1%
rispetto al 41,9% dei laureati di secondo livel-
lo occupati a cinque anni dal titolo.

Passando alla condizione occupazionale
emerge che il 3,9% degli analisti e progettista

di software è impegnato in attività autonome
(libero professionista, lavoratore in proprio, im-

prenditore eccetera; è il 21,1% per la media) laddove l’85,3%
è assunto a tempo indeterminato, contro il 50,3% degli altri
laureati. Peraltro con una retribuzione soddisfacente: 1.737
euro netti mensili a fronte dei 1.415 euro complessivi.

—Eu.B.
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I NUMERI DI ALMALAUREA

Analista software: il 60%
ha studiato ingegneria

Sette donne e tre uomini: sono i nuovi partner della
società di ingegneria 3TI Progetti. I dieci nuovi ingressi
sono anche azionisti della società, che è l’unica in Italia
a far parte dell’Employee ownership association e, 
dunque, applica il principio organizzativo dell’aziona-

riato riservato ai dipendenti.
L’adesione a questa forma societaria di

matrice anglosassone ha permesso a 3TI
Progetti - che opera da 20 anni nei servizi
di consulenza nella pianificazione, pro-

gettazione e project management di infra-
strutture per il trasporto, nell’edilizia e nel-

l’ingegneria ambientale - di poter dar seguito
a un’effettiva applicazione della parità di genere e a una
politica di valorizzazione dei giovani talenti. Infatti,
sugli oltre 200 professionisti impegnati nella società
- la cui età media è di 34 anni - la percentuale delle
donne rappresenta il 48 per cento. 
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SOCIETÀ DI INGEGNERIA

In 3TI Progetti entrano
nuovi partner-azionisti

Flavia Landolfi

N
ascono sulla carta,
dettate da riforme,
norme, decreti. Sono
le professioni “calate
dall’alto”, quelle cioè
che prendono forma

intorno a nuove competenze, obbli-
ghi e funzioni che rispondono a nuo-
vi adempimenti. E che per una bella
fetta di professionisti possono rap-
presentare una svolta in una carriera
già avviata o un punto di inizio per
una specializzazione futura. Come i
navigator, per esempio, i nuovi 3mila
tutor che affiancheranno il persona-
le dei centri per l’impiego nell’orien-
tamento dei disoccupati beneficiari
del reddito di cittadinanza. In attesa
della call in arrivo da Anpal servizi
che fisserà tutti i requisiti per le can-
didature, qualche indicazione è già
trapelata. Si parla di almeno cinque
titoli di laurea, forse sei (si veda sche-
da in pagina) e di un corso di forma-
zione post assunzione obbligatorio.

Professione custode dei dati
Nonostante sia una figura recentis-
sima, rappresenta già una storia di
successo tra le professioni nate sulla
carta ed è destinata a consolidarsi
sempre di più. Stiamo parlando dei
“Dpo” acronimo inglese per Data
Protection Officer, il custode dei dati
nelle aziende nato dalla riforma Ue
sul Gdpr obbligatoria dal maggio
scorso in alcuni settori, come la Pa, le
aziende sanitarie, ma anche per gli
operatori che fanno monitoraggio di
dati su larga scala, quindi i settori 
della comunicazione, banche, assi-

curazioni, agenzie per il lavoro.
«Questa figura - spiega Matteo Co-
lombo, presidente di AssoDpo - non
ha requisiti specifici per legge: si ri-
chiede una certa professionalità, 
l’assenza di conflitti di interessi in-
terni e una profonda conoscenza 
della norma europea e delle prassi
operative in materia privacy».

Le certificazioni in questo caso
sono quindi volontarie e si ottengo-
no con la base di un diploma o di una
laurea seguendo un corso di almeno
80 ore, al termine del quale è possibi-
le sostenere l’esame per ottenere la
certificazione. «La grande opportu-
nità che è stata lanciata dal regola-
mento - prosegue Colombo - è quella
di aver creato una professione a tutti
gli effetti europea: i Dpo italiani pos-
sono lavorare qui ma anche all’este-
ro, ovviamente con il bagaglio del-
l’inglese e delle norme degli altri Pa-
esi». I dati parlano da soli: al 31 di-
cembre 2018 in Italia si contavano 
oltre 43mila Dpo, destinati a diven-
tare 50-60mila allo scoccare del pri-
mo compleanno della norma, tra po-
co più di un mese. 

Universo certificatori
Tra le professioni con una storia or-
mai consolidata non si può dimenti-
care quella dei certificatori energeti-
ci, spuntati per la prima volta nel Dpr
75/2013. Una figura che nel corso de-
gli anni ha avuto un vero e proprio
boom sulla scia dell’adempimento
Ape nella compravendita degli im-
mobili. Anche in questo caso la nor-
ma è generosa: sono oltre la cin-
quantina i titoli di laurea e di diplomi
tecnici abilitanti. La formazione in

questi casi non è obbligatoria, lo di-
venta però con un training di 80 ora
di corso in tutti gli altri casi. Non esi-
stono albi o registri, ma solo elenchi
gestiti dalle Regioni, che dettano le
regole per le iscrizioni, anche dietro
versamento di una quota annuale. 

Angeli custodi delle imprese
Tra gli sbocchi più interessanti ci so-
no quelli costruiti attorno alla rifor-
ma della crisi di impresa (Dlgs
14/2019). Qui si apriranno almeno
140mila posizioni nei collegi sinda-
cali delle piccole e medie imprese
coinvolte nei nuovi obblighi di con-
trollo (si veda il Sole 24 Ore del 18
marzo). Ma ce n’è anche per i consu-
lenti del lavoro che per la prima volta
entrano di diritto tra i professionisti
chiamati dai giudici come curatori
fallimentari, commissari e liquidato-
ri. Nuove opportunità anche dai neo-
nati Organismi di composizione del-
la crisi d’impresa: i componenti po-
tranno essere nominati tra commer-
cialisti e avvocati che abbiano svolto
funzioni di commissario giudiziale
o attestatore in almeno tre procedu-
re di concordato o tre accordi di ri-
strutturazione.

Infine, tra i ruoli aziendali in
espansione c’è il responsabile del 
modello 231, la guardia del corpo an-
ti-reato delle imprese. Anche in que-
sto caso la legge (231/2001) non pre-
vede requisiti stringenti: la profes-
sione è aperta a diplomati e laureati
purché abbiano adeguata professio-
nalità. I corsi di formazione, seppur
volontari, diventano in questo caso
cruciali per entrare in azienda. 
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Opportunità. La mappa delle specializzazioni utili per debuttare nel mondo del lavoro o riconvertire lo studio:
requisiti di base, formazione e in qualche caso anche l’obbligo di iscriversi ad Albi, registri o elenchi speciali

Navigator, Dpo, sindaci nelle Pmi:
le legge crea nuovi profili di business

@ Per segnalazioni scrivere a:
professioni@ilsole24ore.com
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Curatori
fallimentari

Membri dei collegi
sindacali e revisori

Componenti
dell’Organismo
di composizione
della crisi
d'impresa (Ocri)    

Certi�catori
energetici

Responsabili
organiz. legge 231/01  

Navigator - Tutor
dei disoccupati 
bene�ciari 
del reddito 
di cittadinanza  

PROFESSIONE

No

Si

No

Si

Si
(elenchi

regionale)

No

No

Dpo - Responsabili
protezione dati 

Volontaria

In alternativa 
agli incarichi
sarà necessario
un training 
obbligatorio di 
200 ore con 6 
mesi di tirocinio  

Volontaria

Volontaria

Volontaria per
alcune lauree e
diplomi.
Obbligatoria
senza requisiti

Volontaria

Obbligatoria

Diplomati  o laureati con
adeguata professionalità

Dottori commercialisti
ed esperti contabili, 
avvocati, consulenti 
del lavoro che abbiano
svolto, negli ultimi 4 anni,
almeno 4 incarichi analoghi

Dottori commercialisti ed
esperti contabili,  revisori, 
consulenti del lavoro, 
avvocati

Dottori commercialisti ed
esperti contabili, avvocati
che abbiano svolto 
funzioni di commissario 
giudiziale, assistenza al 
debitore in almeno 
tre procedure di concordato
preventivo o  tre accordi
di ristrutturazione 

Architetti, ingegneri,
geometri, agrari. Ma anche
diplomati in materie tecniche
come elettronica, meccanica,
costruzioni, energia 

Diplomati o laureati con
adeguata professionalità 

Il bando non è ancora stato
pubblicato ma si prevede 
che saranno selezionati 
i laureati con titolo
magistrale in economia,
giurisprudenza, sociologia,
scienze politiche, psicologia, 
scienze della formazione

Le nuove opportunità create per legge

La liquidazione dei compensi agli avvocati deve avvenire
tenendo conto delle singole prestazioni professionali svol-
te. Lo ha chiarito la Cassazione (ordinanza 7344/2019). La
vicenda ha al centro il pagamento di compensi professio-
nali relativi a una domanda di indennizzo per equa ripara-

zione in base alla legge Pinto. La Corte di appello
di Perugia aveva deciso a favore dell’equa ripa-

razione, ma aveva fissato un importo, per le
attività dei legali, di soli 210 euro. Un importo
inferiore al minimo tabellare e in contrasto,

per il ricorrente, con il decreto 55/2014.
Posizione condivisa dalla Suprema corte,

che ha annullato la pronuncia di appello. La Cassa-
zione ha stabilito che gli onorari dovuti per il giudizio di 
equa riparazione vanno liquidati con le tariffe per i proce-
dimenti contenziosi e non di volontaria giurisdizione. 
Inoltre, deve essere applicato il decreto 55/2014.

—Marina Castellaneta
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AVVOCATI

Per la causa sulla «Pinto»
l’onorario non è minimo


