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Come funziona

Lalegge 183/2011 haabrogato la
vecchia legge 1815/1939, che
prevedeva l'obbligo diesercizio
della professione nella forma dello
studioassociato eil divieto di
adottare laforma societaria. Cio
non significa, pero, che siavenuta
meno la possibilita, peri
professionisti, di continuare ad
aggregarsiin studiassociati.
Conl’associazione nonvienea
crearsiun nuovo soggetto

Com’e

La societa tra professionisti,
introdotta dalla legge 183/2011
pud assumere la veste disocieta di
persone, societa di capitalio
cooperativa (con numero di soci
noninferioriatre)

Isoci

I'socidella Stp devono essere
professionistiiscrittia ordini, albi
e collegi; cittadini Ue, contitolo di
studio abilitante alla professione.

Comeé

Lapossibilita diesercitareinforma
nonindividuale la professione
forense erano (oltreaquelladello
studioassociato) lasocietatra
avvocatiintrodotta conscarso
successodal Dlgs 96/2001
(attualmentesono169)ele
associazionitraavvocatie
multidisciplinari previstedalla
riformaforense (legge 247/2012). La
riformaforenseavevaanche
delegatoil Governoadisciplinare

Com’é

Le societa diingegneria sono societa
di capitali organizzate informa di
Spa, Srl, societa diaccomandita per
azioni o cooperative per attivita di
progettazione, ricerche, consulenze
ma anche attivita “non protette”
qualiil project managementoil
general contracting. Nate gia negli
anni’70 hannotrovato
regolamentazione con la prima

Comeé

Inbasealle regole stahilite dalla
legge 362/1991, ora modificata
dalla legge sulla concorrenza, la
titolarita delle farmacie é riservata
a persone fisiche, societa di
persone e societa cooperative a
responsabilita limitata. Per essere
S0ci, & necessario essere
farmacistiiscrittiall’alboein
possesso dei requisiti diidoneita.
Ladirezione dellafarmacia é

Com’é

Ammesse le societa di persone o di
capitali “ordinarie”, con socinon
professionisti, che vannointese
come societa di mezzi, con un ruolo
organizzativo dello studio
professionale. Pud anche trattarsi
disocieta “multiservizi” (centro
polispecialistico) o strutture
sanitarie private. Altra possibilita é
quelladelle Stp, che possono avere
qualsiasiveste societaria

giuridicomaciascun
professionista conservai propri
diritti e doveri nei confronti dei
clientie dell’Ordine di
appartenenza.

L’associazione professionale &
un «contratto associativo
atipico» che mette al centro
l’obbligo di cooperare all’attivita
degli altri associati, ripartisce
interamente secondo quote
prefissate i compensi e assume
insolido le obbligazioni

E ammessa la presenza di soci non
professionisti per prestazioni
tecniche o perfinalita di
investimento. Il numero di soci
professionistiola loro
partecipazione al capitale devono
essere tali da garantire la
maggioranza di due terzi nelle
deliberazionidella Stp. Ciascun
socio puod partecipareaunasola
societa tra professionisti.
Lasocieta' tra professionisti puo'
essere costituita anche per

lintroduzione disocieta dicapitali
manon éstataattuata

Comecambia
Lanuovaleggesullaconcorrenza
prevede 'esercizioinforma
societariadella professione da parte
disocietadipersone, dicapitaliedi
cooperative, iscritteinunasezione
specialedell’albo (vietatele
partecipazionitramite societa
fiduciarie, trust o perinterposta
persona).Almeno dueterzidel

legge sugliappalti (legge
109/1994)

Quali professionisti coinvolge
Lalegge eidecretiattuativi (dlgs
50/2016 e Dm236/2016) non pone
limiti: possono esserne socisiai
professionisti (anche non iscritti agli
albi), sia persone giuridiche senza
tettiai socidi capitale. Vige 'obbligo
diindicare undirettore tecnico

affidata a uno deisoci. Ciascuna
societa puo essere titolare dinon
pit di quattrofarmacie nella
provincia

Quali professionisti coinvolge
Finora soloifarmacisti potevano
esseretitolariosocidiuna
farmacia

Come cambia
Anche le societa di capitali

Qualiprofessionisticoinvolge
Conlasocietadiserviziil professionista
stipulauncontrattoperavereiservizioé
dipendente, marestal'unicosoggettoa
svolgerele prestazioni.Lalegge 412/91
prevede'obbligoperlestrutture
sanitarieprivate diavereundirettore
sanitarioin possessodeititolieiscritto
all’albo.NellaStpilnumerodeisoci
professionistiolaloro partecipazioneal
capitaledevegarantirelamaggioranza
deidueterzinelledecisioni

strumentali all’attivita

Ilregime fiscale

Ilreddito prodotto dallo studio
associato non é classificabile
come reddito diimpresa, visto che
l’'organizzazione professionale &
costituita per lo svolgimento
dell’attivitaintellettuale di due o
pill professionisti. Si tratta sempre
direddito dilavoro autonomo.
Secondo l'articolo 5 del Tuir, «le
associazioni senza personalita

l’esercizio di pili attivita
professionali.La Stp € iscritta
all’Ordine di appartenenza dei
professionisti che lacompongono.
La societa multidisciplinare &
iscritta all’Ordine relativo
all’attivita individuata come
prevalente nello statuto o nell’atto
costitutivo

Ilregime fiscale
Ilredditodellasocietatra
professionisti é considerato

capitalesociale e deidirittidivoto
devonofarecapoadavvocatie
professionistiiscrittiad altrialbi. Agli
avvocatilamaggioranza deimembri
dell'organodigestione.

Quali professionisti coinvolge
Mentre nelle societa traavvocati
bastasulDlgs 96/2001 tuttiisoci
devonoessereavvocati, laleggesulla
concorrenzaponesoloilvincolodei
dueterzidelcapitalesocialee dei
dirittidivotoche devonoessere

laureatoiningegneriaoarchitettura
edifirma dei progetti d a parte di
professionisti abilitati

Come cambiadopolalegge

Sono legittimii contratti firmati con
privatidal1997 al2011. Lanorma
(comma149) é arrivata dopo alcune
sentenze chedal2013
contestavano questa possibilita,
riservando a queste societa solo

potranno essere titolari di
farmacie, senza vincoli di quote.
In pratica, un soggetto che nonsia
farmacista, potra avereil controllo
dellafarmacia. La direzione spetta
comunque a un farmacista. La
partecipazione alle societa titolari
difarmacie & incompatibile con
qualsiasi altra attivita nell’lambito
farmaceutico e con la professione
medica. Cade il limite massimo
delle quattro licenzein ciascuna

Comecambia

Siribadisce che si potrasvolgere le
prestazionisolo conititoli
abilitanti. Viene consentito
l’esercizio delle attivitaanchea
societa delsettore, le cuistrutture
abbiano un direttore sanitario
iscrittoall’albo degli odontoiatri. Le
realta polispecialistichein cuic’e
anche unambulatorio
odontoiatrico che hannoun
direttore sanitario non odontoiatra,

giuridica costituite fra persone
fisiche per l'esercizioin forma
associata di arti e professioni»,
comunemente note come studi
associati, sono equiparate
fiscalmente alle societa semplici

TPROFESSIONISTIATTIVI
IN FORMA ASSOCIATA

17,7%

reddito diimpresa, e non reddito
dilavoro autonomo: € tassato
quindi per competenza e non per
cassa (si pagano leimposte
indipendentemente dal momento
dell’incasso)

L’AUMENTO DELLE STP
DAFEBBRAIO 2016

83%

possedutidaavvocatiodaaltri
professionistiiscrittiaglialbi. Alle
associazionitraavvocati(legge
247/2012) possono partecipare
anche professionistiiscrittiad altri
albieindicatidal Dm23/2016

LEASSOCIAZIONI CUI
PARTECIPANO AVVOCATI

IOmila

contratti pubblici. La legge sulla
concorrenzaimpone la
sottoscrizione diunapolizzaRcela
pubblicita sul sito Anac

LE SOCIETA DI INGEGNERIA
NEL CASELLARIO ANAC2017

4.716

provincia. Un unico soggetto non
potra controllare piti del 20%
delle farmacie della stessa
Regione o Provincia autonoma
Gliorarieiturnisono liberi.

LE FARMACIE (IN FORMA
SOCIETARIA E INDIVIDUALI)

18.200

devononominarne uno. Il direttore
sanitario potra svolgere questa
funzione soloinunastruttura.Le
societa noninregolarischieranno lo
stop all’attivita

LESOCIETA
DI CAPITALE

2.157
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Il futuro

Dovranno essere individuate con delega attivita oggi svolte
dalla Pubblica amministrazione da rimettere ai liberi professionisti

Il rapporto conil Fisco

La Stp viene considerata un’azienda come le altre, che produce
reddito d'impresa, e quindi e tassata secondo il principio di competenza

Lidentikit delle societa tra professionisti INTERVISTA © Giovanni Maria Flick

Le societa tra professionisti iscritte alla sezione speciale del Registro delle imprese al 31 luglio 2017 e variazione % rispetto a febbraio 2016
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Il bilancio. In gran parte sono Srl, giudicata la forma giuridica pil conveniente: il settore pili rappresentato é affari legali e contabilita

Stp a quota 1.718: due su tre a bassa capitalizzazione

Sono 1.718 le societa tra
professionisti iscritte al Regi-
stro imprese al 31 luglio. Il nu-
mero di queste aggregazioni ¢
in crescita rispetto alle 939 di
inizio 2016, ma finoralanuova
formula, introdotta conlaleg-
ge 183/2011, non ha in realta
esercitato un forte appeal sul
mondo professionale.

Laregione dove ne sono sta-
tecostituitedipitielaLombar-
dia, che ne ospita 374, seguita
daVeneto (197),Lazio 163) ed
Emilia-Romagna (154).

Lasocieta tra professionisti
puo essere costituita come so-
cieta di persone (societa sem-
plice,Snc,societainaccoman-

ditasemplice),societadi capi-
tali (Srl, Spa, societa in acco-
mandita per azioni) o come
cooperativa: la maggior parte
(1.048) delleStpiscritteal regi-
stro halaveste della Srl, giudi-
cata la piu conveniente, dato
che, rispetto al 2016, il numero
delle compagini di questo tipo
éraddoppiato.

La suddivisione per classe
di capitale sociale rivela una
capitalizzazione bassa: per
dueterzidelle Stp, &€ compresa
entro 1omila euro. Sono 299
quelle con un capitale da
1omila a somila euro e 220
quelleoltrelasogliadeisomila
euro.

Ma in quali settori la socie-
tatraprofessionistihariscos-
so pitsuccesso? L’attivita piu
rappresentata ¢ quella degli
affarilegali e contabilita, con
871compagini. Bisognaricor-
dare che il numero totale del-
leStpcomprendeanchele169
societa tra avvocati che sono
state costituite in base al Dlgs
96/2001.

Seguono l’assistenza sani-
taria, con 245 societa, e I’atti-
vita degli studi di architettu-
ra e diingegneria, con 233.

A frenare la costituzione
delle Stp é stata la poca chia-
rezza sulla disciplina fiscale e
contributiva, mai stabilita con

una norma di legge. Di fatto,
hanno sopperitoaquesto vuo-
to la prassi dell’agenzia delle
Entrate ele iniziative di singo-
le Casse professionali (per
esempio di dottori commer-
cialisti, ragionieri commer-
cialisti, consulentidellavoroe
medici), che hanno varato de-
libere ad hoc, poi approvate
dai ministeri del Lavoro e del-
I’Economia.

Sul piano fiscale, la societa
tra professionisti ¢ conside-
rataunasocietacomelealtre,
che produce reddito d’im-
presa, e quindi € tassata se-
condo il principio di compe-
tenza:inbaseaicostieairica-

vimaturati,aprescindere dal
momento dell’incasso effet-
tivo. Una disparita rispetto
agli altri professionisti e la-
voratoriautonomi, tassatiin-
vece per cassa, cio€ unavolta
che il reddito ¢ stato effetti-
vamente realizzato.

Sul piano contributivo - il
punto che pitipreoccupava,al
varo delle nuove norme sulle
Stp, il mondo della previden-
za professionale - ¢ stato ac-
cettato il principio che i sin-
goli professionisti soci sono
tenutiaversareicontributial-
la propria cassa di riferimen-
to, sia sulla quota di parteci-
pazione agli utili, sia sulla

quota di volume d’affari spet-
tante. I soci non professioni-
sti sono naturalmente esclusi
dal versamento del contribu-
to alle Casse.

Per le societa di professio-
nisti dell’area tecnica c’¢ poi
un ostacolo in pit. La norma
generale prevede il divieto di
partecipare a pit di una Stp e
mal si adatta alle esigenze di
architetti e ingegneri che si
vogliono mettere insieme per
partecipare agli appalti pub-
blici: nelle gare pubbliche ca-
pitainfattidifrequentedipar-
tecipare a piu bandi insieme.
Anzi,difatto,il professionista
tecnicosiorganizza (e magari
ha necessita di associarsi)
proprioinfunzione dellagara
divoltain volta bandita.

V. Me.
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Le quote. Le conseguenze dei paletti posti dalla legge sulla concorrenza alle aggregazioni degli avvocati

Aggregazioni tralegali, limite per i non «organizzati»

Guglielmo Saporito

Laleggesullaconcorren-
zainnovalesocietatraavvo-
cati, quelle di ingegneria, di
odontoiatri e tra farmacisti.
Ciascuna di queste attivita
presenta innovazioni, ma in
generale si riaprono pro-
spettive sull’organizzazione
dei professionisti, ai quali lo
Stato tende ad affidare im-
portanti funzioni.

Le innovazioni della legge
del 2017 si collegano ad altre
norme dedicate negli ultimi
anni ai professionisti: in par-
ticolare, 'ammissione delle
professioni ai finanziamenti
europei (raccomandazione
361del 6 maggio 2013),ilrico-
noscimento delle professio-
ni non dotate di un Ordine o
Collegio, con la legge 4 del
2013. L’intero sistema subi-
sce poi le innovazioni indot-
tedalsistemadelleretidiim-
presa (leggi 5/2009 e
78/2010), con relativi spazi

professionali e collegamenti
tra soggetti un tempo consi-
derati genericamente liberi
professionisti.

Separando le responsabi-
lita per gli atti specifici che
possono essere compiuti da
alcuni professionisti (la di-
fesa in giudizio per gli avvo-
cati, gli atti medici, i calcoli
ingegneristici), che restano
distinte dalle attivita opera-
tive collaterali e dai proble-
mi di organizzazione (logi-
stica, collaborazioni opera-
tive, spese tecniche), si os-
serva che le societa tra
professionisti presentano
problemi in due settori:

L’ASSETTO

[ professionisti non iscritti
in Ordinio collegi

non potranno superare la
quotadiunterzo
delcapitale sociale

© latipologiadelle categorie
che possono partecipare alla
societa;

® le modalita di gestione e le
forme decisionali.

Inbase allalegge sulla con-
correnza, alle societa tra av-
vocati possono partecipare
sia professionisti “collegiati”
(cioe iscritti in un albo o col-
legio gestito dallo Stato) sia
soci non iscritti in albi (ap-
partenenti ad associazioni, o
senza né albi né associazio-
ni), sia infine soci di capitale.
Questi ultimi non devono su-
perare un terzo del capitale
sociale e dei diritti di voto. In
conseguenza di cio, in base al
Dm 23 del 4 febbraio 2016, ve-
terinari, psicologi, geometri
iscrittiairelativialbipossono
essere soci di una compagine
forense, ma altri soggetti non
“collegiati” non possono su-
perare la quota di un terzo.

Cio significa che la societa
nel settore legale deve man-

Le tappe

01| I FONDI EUROPEI
Nel2013conla
raccomandazione Ue 361
inizia ’'equiparazione dei
professionisti alle imprese per
’accessoaifondiUe

02 | RETI DI IMPRESA
Conleleggi51del2009e78
del2010 siammetteil
collegamento degliautonomi
tramite le reti diimpresa

03 | EXTRA-ORDINE

Le professioni non organizzate
in Collegi o Ordini trovano
legittimita (e disciplina) conla
legge 4/2013)

04 | JOBS ACT

Nella legge 81/2017 si
prevede che alcune attivita
pubbliche saranno affidate ai
professionisti

tenereunamatrice professio-
nale, pittche diservizi. Siassi-
ste quindi a un allineamento
tra le societa tra professioni-
sti legali e le altre societa tra
professionisti, che gia da
tempo conlalegge183del2on
prevedevano organismi or-
ganizzati in forma di Spa.
Lasceltadel legislatore del
2017, di ampliare la compagi-
ne sociale, deriva anche dal
diffondersi di societa di ser-
vizi collegati agli studi pro-
fessionali, societa che ora
possonotornare aformare un
corpo unico con i professio-
nisti che le utilizzano.
Inoltre, con lo Statuto del
lavoro autonomo (legge
81/2017) avanzano le compe-
tenzeperilmercatodelle pro-
fessioni perché si individua-
no atti delle amministrazioni
pubbliche che possono esse-
re rimessi anche alle profes-
sioni organizzate in Ordini.
Quindi da un lato si am-

plia la platea dei soci, pas-
sando da forme che in prin-
cipio erano di matrice per-
sonale (associazioni, socie-
ta semplici, come in
agricoltura) alla massima
spersonalizzazione ammi-
nistrativa, attraverso la for-
ma della societa per azioni.

Daun altro lato, si assiste a
limiti ai poteri del socio di ca-
pitale (nel deliberare nelle
societa di avvocati o nell’ac-
quisire farmacie oltre il 20%
della Regione).

Non ¢ un caso che, all’in-
domani della votazione fina-
le della legge sulla concor-
renza, si voti sui compensi
minimi per i professionisti
legali, per evitare che orga-
nizzazionitroppo autorevoli
possano imporre prestazio-
ni massive e quasi gratuite.

Quandolesocietadicapi-
tali entreranno nell’orga-
nizzazione degli studi lega-
li, sara difficile che il legi-
slatore possaimporre mini-
mi di tariffa all’interno
degli studi legali.
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porre profili tipicamente per-
sonali e profili societari, come
dimostra la non felice espe-
rienza della231.

Qual éil punto?

Il problema ¢ trasformare la
professione di avvocato in un
servizio come tanti altri, al po-
sto diun’attivita che riguardai
diritti, la cui tutela richiede il
riconoscimento di specifiche
competenze. La difesa dei di-
ritti ¢ il punto centrale. Vorrei
dirlo con uno slogan: non si
puo concedere che sia il dena-
ro a difendere il diritto, anzi-
ché il diritto a difendere il de-
naro, quando merita. Se ciras-
segnassimo al primo schema,
chi non ha soldi dovra accon-
tentarsi di soluzioni negoziali,
dove il pit forte avra ragione.
Per fortuna, non sono passate
altre richieste dell’Antitrust,
come il patto di quota lite. An-
che la Corte di giustizia Ue,
qualche anno fa, nel giudicare
la normativa olandese per le
societa professionali ha am-
messo che bisogna evitare ma-
trimoni forzati tra un elefante
e un topo, perché il primo
schiaccerebbe Ialtro.

La soluzione individuata
funzionera o sara un matri-
moniotraunelefante eunto-
po?

Sivedrasecisarannotroppi
elefanti. Intanto, sono state
previste alcune valvole di si-
curezza: i soci professionisti
devono rappresentare alme-
nodueterzidel capitale socia-
le e dei diritti di voto, 'organo
di gestione non puo ospitare
estraneiallacompaginesocia-
le e deve essere composto in
maggioranza da avvocati; per
questo € stato rimossa 'in-
compatibilitaprevistanell’or-
dinamento forense che avreb-
be avuto esiti paradossali. So-
prattutto, si conferma che la
prestazione professionale ¢
fatta dal singolo professioni-
sta. Certo, ci sono problemi
aperti.

Quali?

Per esempio, non sono stati
previsti requisiti di qualita, di
onorabilita, di provenienza
del denaro per il socio di capi-
tale. Il timore € che in qualche
realta territoriale la societa
possadiventare uno strumen-
to “vicino” non solo all'impre-
samaancheall’impresa crimi-
nale.

to?

Sono un avvocato, non vo-
glio esprimere giudizi che po-
trebbero valere per molte re-
alta, per esempio talvolta an-
che per il Consiglio superiore
della magistratura. Non con-
divido I'idea di battaglie su
tecnicismi, che sfociano nel
corporativo,alpostodellebat-
taglie sui principi: sono il mi-
glior pretesto da offrire all’av-
versario. L’avvocatura ¢ pre-
sente in modo esplicito nella
Costituzione, il contenuto
dell’articolo 24 ¢ sempre stato
inteso come difesa tecnica,
che richiede competenze e
formazione specifiche e rico-
nosciute. Nella realta puo ac-
cadere che quando serve ci si
appelli alla funzione pubblica,
in altri casi si ponga ’accento
sulla professionalita privata,
ma questo rischia di generare
ambiguita e di diventare stru-
mentale.

Comegiudicalapossibilita
che ai professionisti iscritti
agli Ordini vengano affidate
funzioni pubblicistiche?

Mi preoccupa. I ruoli vanno
distinti altrimenti corriamo il
rischio che, in nome dell’effi-
cienza, si attraggano nell’orbi-
tapubblicaefunzionaleidiritti
dell’individuo.
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