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Competenze a 360 gradi
per pensioni «bricolage»
Domani in edicola il nuovo fascicolo della collana di Elisabetta Giacomel

L’ allungamento della speranza di vita
è una buona notizia ma occorre at­
trezzarsi per affrontare questo cam­

biamento. Realizzare progetti personali e 
familiari che abbracciano un arco di vita
sempre più ampio richiede di pianificare il 
proprio bilancio in modo attento e lungimi­
rante. L’atteggiamento prevalente però è 
quello di trascurare le esigenze dell’età an­
ziana, pensando che si tratta di un problema
che riguarda il “domani”. Ma attenzione, se 
si rimanda troppo il rischio è di rendersi 
conto, magari in prossimità del pensiona­
mento, che le somme su cui contare non so­
no sufficienti.

I lavoratori, in particolare più giovani, fin
dall’inizio della carriera lavorativa, dovreb­
bero invece porsi alcune domande: a quanto
ammonterà la mia pensione di base? La ri­
tengo sufficiente, rispetto alle mie esigenze 
personali e familiari? Di quanto dovrei inte­
grarla per raggiungere il livello di reddito 
che ritengo adeguato? 

Fondamentale è avere un quadro chiaro
della propria posizione previdenziale. Per i 
lavoratori iscritti all’Inps è possibile effet­
tuare una stima della pensione di base, attra­
verso il servizio online denominato “La mia 
pensione”. In generale, è possibile rivolgersi
al proprio ente di previdenza, ai patronati o 
alle organizzazioni sindacali. 

A tutt’oggi, tale consapevolezza è ancora
scarsa e questo spiega anche il limitato ricor­
so ai fondi pensione. Rispetto alla platea, in­
fatti, sono ancora troppo pochi i lavoratori 
che ne conoscono il funzionamento, le age­
volazioni e le finalità. Queste ultime, peral­
tro, ampliate dalle ultime disposizioni legi­
slative nella direzione di una maggiore fles­
sibilità,  anche agevolando  la  transizione 
verso il pensionamento.

Scegliere il fondo pensione più adatto alle
proprie esigenze non è complicato. L’iscri­
zione è volontaria. La prima cosa da fare è ve­
rificare se esiste un fondo pensione di riferi­
mento, in virtù di un accordo collettivo, e 
l’eventuale possibilità di ottenere un contri­
buto da parte del datore di lavoro. In tal caso
si parla di adesione collettiva. È comunque 
sempre possibile per tutti aderire indivi­
dualmente alla previdenza complementare.

Il secondo passo è decidere quanto versa­
re. Per i lavoratori dipendenti il contributo 
minimo è stabilito dai contratti collettivi, 
che fissano pure quello del datore di lavoro. 
Si possono anche versare contributi più ele­
vati e aggiungere il Tfr futuro, nella misura 
fissata dagli accordi, sempreché non lo si vo­
glia lasciare in azienda o versarlo successi­
vamente al fondo pensione. È da tenere pre­
sente che anche piccoli versamenti, se fatti 
fin dall’inizio della carriera, possono nel lun­
go periodo formare un capitale adeguato.

E inoltre: qual è la linea di investimento

più “adatta” fra quelle offerte dal fondo pen­
sione? Una linea a contenuto prevalente­
mente azionario o obbligazionario? Oppure
una linea garantita? Per la scelta, un elemen­
to importante è l’età: “ideale” è ridurre gra­
dualmente l’esposizione al rischio (ossia 
meno azioni e più titoli obbligazionari) più ci
si avvicina alla pensione, per salvaguardare 
l’investimento da possibili andamenti nega­
tivi dei mercati finanziari. E i costi? Occorre 
prestare particolare attenzione in quanto 
piccole differenze possono ridurre signifi­
cativamente la rendita. Si stima infatti che 
pagando ogni anno l’1% in più di costo, per li­
nee di investimento con caratteristiche si­
mili, dopo 35 anni di adesione, si riceve una 
pensione più bassa del 16%.

Infine, è importante monitorare periodi­
camente il proprio piano previdenziale (e la
complessiva situazione pensionistica) e ve­
rificare che le scelte fatte al momento del­
l’adesione siano ancora le migliori. Se così 
non fosse, è sempre possibile modificarle.

Per favorire scelte più consapevoli e ri­

spondenti alle esigenze personali la Covip, 
l’Autorità che vigila sul sistema dei fondi 
pensione, ha previsto che siano messi a di­
sposizione dei documenti che contengono 
le informazioni chiave per le decisioni, rap­
presentate in modo da rendere possibile il 
confronto fra opzioni previdenziali diffe­
renti, e una stima della pensione integrativa
(“La mia pensione complementare”). Sui si­
ti web dei fondi pensione è poi sempre pos­
sibile personalizzare le stime, ipotizzando 
percorsi di carriera, livelli di contribuzione
differenti, ecc. Dallo scorso anno sul web 
della Covip è disponibile il Comparatore
dei costi, un ulteriore strumento che con­
sente il confronto dei costi tra tutte le forme
pensionistiche. 

Molto è stato dunque fatto per affiancare i
cittadini nella costruzione di adeguati piani 
previdenziali ma occorre uno sforzo ulte­
riore e più ad ampio raggio per accrescere la
consapevolezza circa la necessità di pianifi­
care per tempo il risparmio per affrontare 
con maggiore serenità l’età anziana. L’avvio 
di una Strategia nazionale per l’educazione 
finanziaria, assicurativa e previdenziale può
essere un’occasione per colmare il divario.

Membro del Comitato per la programmazione
e il coordinamento delle attività

di educazione finanziaria, in rappresentanza della Covip
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Oltre l’educazione finanziaria

Porsi le domande giuste
nel momento giusto

sua natura un fondo pensione dovrebbe garanti­
re, una rendita vitalizia. Una misura d’emergen­
za che, se utilizzata, farà ripiombare verso il basso
il tasso di sostituzione dei lavoratori. L’introdu­
zione del sistema contributivo nel 1996 aveva già
trasformato la pensione in una previdenza ”bri­
colage”, lasciando però l’individuo solo di fronte 
alle scelte: tanto da portarlo a procrastinare le de­
cisioni o a rimanere immobile di fronte al proble­
ma pensionistico («Tanto la pensione non la ve­
drò mai!»). Non a caso meno di un terzo degli 
aventi diritto hanno aderito a un fondo pensione;
e non è casuale nemmeno il risentimento nei 
confronti delle prestazioni notevolmente più 
“generose” dei pensionati di oggi. Per questo, di 
fronte al complicarsi delle scelte, si stanno molti­
plicando le iniziative per guidare le scelte degli 
individui secondo le best practice internazionali.

L’Inps ha recentemente annunciato nel pro­
prio sito web un tool che consentirà ai lavoratori 
di calcolare in modo efficiente e soprattutto chia­
ro l’impatto dell’adesione all’anticipo pensioni­
stico. La commissione di vigilanza sui fondi pen­
sione, Covip, da parte sua ha emanato una circola­
re in cui indirizza i lavoratori verso gli strumenti 
previdenziali più efficienti in base alla loro tipolo­
gia contrattuale. Varie forme di “nudge” indi­
spensabili per evitare costi eccessivi e prestazioni
ridotte. Nudge (che sono valsi il premio Nobel so­
lo pochi mesi fa a Richard Thaler), che evitano di 
lasciare l’individuo solo e libero di sbagliare. Indi­
spensabili come informazione di servizio che ac­
compagna per mano i lettori nel percorso di scel­
te, dall’analisi dei bisogni fino alla scelte della ren­
dita. In un processo non episodico di educazione 
finanziaria e previdenziale come quello del fasci­
colo di Nuovo Risparmio «Come costruirsi la 
pensione», in edicola domani con Il Sole 24 Ore.
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di Marco lo Conte

C’
è un ingrediente che manca al siste­
ma pensionistico degli italiani. Ed è
un ingrediente fondamentale, in gra­
do di fare la differenza tra una vec­

chiaia serena e una in situazione di disagio eco­
nomico. Non è un comma mancante, né tanto 
meno una riforma, l’ennesima, invocata in que­
ste settimane di campagna elettorale. Ciò che 
serve al sistema previdenziale italiano è la capa­
cità dei lavoratori di poterlo utilizzare in modo 
coerente: saper riunire i contributi versati pres­
so differenti casse, così come scegliere gli stru­
menti meno costosi e più remunerativi per la 
propria pensione di secondo pilastro; conoscere
il tasso di sostituzione, i vantaggi fiscali derivanti
dal risparmio previdenziale, calcolare quanto 
manca alla pensione e quanto occorre mettere 
da parte per raggiungere gli obiettivi prefissati. 
Sono informazioni che consentono di sfruttare 
le potenzialità offerte ed evitare gli errori più fre­
quenti che possono portare il futuro assegno 
pensionistico a restringersi e a lambire (se non 
superare al ribasso) la soglia di sopravvivenza. 
Ciò che manca in definitiva è un’adeguata edu­
cazione previdenziale, parte di quell’educazio­
ne economica e finanziaria che vede l’Italia in 
fondo alla classifica dei Paesi Ocse. In particola­
re ciò di cui si percepisce un gran bisogno è che la
corretta conoscenza si evolva in competenza 
sulla materia, per essere poi utilizzata nel sapersi
districare tra le diverse opzioni, per scegliere 
quella più coerente con le esigenze individuali. 
Si pensi che secondo l’ultima Indagine sul Ri­
sparmio e sulle scelte finanziarie degli italiani 
(Centro Einaudi e Intesa Sanpaolo) ben il 27% 
del campione, oltre un quarto, mostra di non sa­
pere come funziona il sistema previdenziale ita­

liano. Eppure per evitare una pensione da indi­
genti, sarebbe necessario sapere ben altro. Una 
maggiore educazione previdenziale è diventata 
indispensabile con l’entrata in gioco di due stru­
menti introdotti dalla recente legge di bilancio: 
l’anticipo pensionistico (Ape) e la rendita anti­
cipata temporanea (Rita). Si tratta di due am­
mortizzatori sociali di natura privata, che pon­
gono in capo al singolo la capacità di essere uti­
lizzati: da una parte anticipando e quindi ren­
dendo flessibile l’età della pensione, dall’altra 
fornendo un reddito ponte tra lavoro e pensione,
grazie all’apporto dei fondi pensione. 

Ma non è semplice, per chi non ha competenze
professionali in materia, valutare una scelta che 
porta, nel caso dell’Ape, a indebitarsi per anni pur
di uscire prima del mondo del lavoro, ottenendo 
un reddito il più possibile adeguato. Il calcolo di 
convenienza non è banale e mette a confronto 
inevitabilmente opzioni differenti, in cui talvolta
possono giocare un peso non indifferente le esi­
genze esistenziali. Le anticipazioni dai fondi pen­
sione, d’altra parte, hanno consentito durante 
questa crisi finanziaria ed economica, di coprire 
le esigenze familiari di reddito. Ma ciò che si anti­
cipa, mancherà poi: e la Rita (che sarebbe stata 
utilissima nel 2012, all’esplosione della vicenda 
degli “esodati”) offre nell’immediato ciò che per 
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Gli strumenti. Necessaria più consapevolezza con l’entrata 
in gioco di Ape e Rita, introdotti nella recente legge di bilancio 
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6.10 | Obiettivo salute 
di Nicoletta Carbone
6:30 | 24 mattino 
di Luca Telese
7:00 | Gr 24 
7:20 | In primo piano 
8.15 | 24 mattino 
di Luca Telese e Oscar Giannino
9.05 | I funamboli 
di Alessandro Milan con Veronica 
Gentili e Leonardo Manera
11.05 | Due di denari 
di Debora Rosciani e Mauro 
Meazza
12.05 | Obiettivo salute 

di Nicoletta Carbone
12.10 | Melog, il piacere del dubbio
di Gianluca Nicoletti
13.00 | Effetto giorno, le notizie in 
60 minuti 
di Simone Spetia
13.45 | Effetto mondo 
di Giulia Crivelli
14.05 | Tutti convocati 
di Carlo Genta e Pierluigi Pardo
15.05 | Il falco e il gabbiano 
di Enrico Ruggeri
16.05 | La versione di Oscar 
di Oscar Giannino
17.05 | Focus Economia 

di Sebastiano Barisoni
18.30 | La zanzara 
di Giuseppe Cruciani
20.55 | Smart city 
di Maurizio Melis
21.00 | Effetto notte, le notizie in 
60 minuti 
di Roberta Giordano
22.05 | Focus Economia R 

23.05 | Obiettivo salute R 

23.10 | Melog R 

23.50 | Smart City R 

Italia, paradiso penale

La Cina testa il primo nucleo della 
futura internet quantistica, con i dati 
che viaggiano alla velocità della luce 
e che permetterà telecomunicazioni 
ultra­sicure. L'Europa si prepara a 
rispondere con un programma di 
ricerca e sviluppo da 1 miliardo di 
Euro. Di Maurizio Melis (nella foto)

20.50 
Smart City
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molte nubi sulle tirreniche con isolati
piovaschi tra Campania e Calabria, più
soleggiato sui restanti settori. Temperature
stazionarie, massime tra 10 e 15.

nuvoloso su regioni tirreniche ed Umbria con
piovaschi in Toscana e nevischio dai 1300m,
più soleggiato sulle adriatiche. Temperature
stabili, massime tra 9 e 13. 

Cuneo 

17  Lecce 

nuvoloso su Liguria, Val Padana e Friuli con
deboli piogge su Spezzino e Triestino, più sole
sulle Alpi seppur con nubi in aumento.
Temperature stabili, massime tra 9 e 12. 

-8  Cuneo 

07:44 17:28 07:23 17:24

rapido peggioramento con piogge e rovesci ad
iniziare da Campania, Calabria e ovest Sicilia;
più sole altrove. Temperature in aumento,
massime tra 12 e 16.

peggiora su Sardegna e regioni tirreniche con
piogge in intensificazione e neve sulla dorsale
oltre i 1300m; resistono gli spazi soleggiati
sul versante adriatico. Temperature in rialzo,
massime tra 11 e 16. 

14  Reggio
Calabria 

molte nubi, con piogge quasi ovunque e neve
sui rilievi a partire dagli 800-1000m di
quota. Temperature in calo, massime tra 6 e
11. 
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DA NON PERDERE
20,30 | RAIUNO
Calcio: Milan ­ Lazio
Dallo stadio Meazza la seconda 
semifinale di andata della Coppa 
Italia.

21,15 | SKY ARTE
Rock Revolution
Le invenzioni che hanno cambiato 
la storia della musica: protagonista 
la chitarra elettrica.

ATTUALITÀ

13,15 | RAITRE
Passato e presente
La Stasi, la terribile polizia segreta 
della Germania comunista: Paolo 
Mieli ne parla con Ernesto Galli 
della Loggia.

20,55 | NAT GEO
Linea di potere: lotta al terrorismo
Le politiche del Pentagono e le 
azioni intraprese nella lotta 
mondiale al terrorismo.

SPETTACOLO

21,00 | SKY CULT
Polytechnique
di Denis Villeneuve, con Maxim 
Gaudette, Canada 2009 (77'). Fa 
irruzione al Politecnico di Montréal 
e uccide 14 studentesse. Purtroppo 
è successo davvero, il 6 dicembre 
1989.

21,15 | SKY HITS
Spielberg
Dai «filmini» amatoriali ai grandi 
successi mondiali: vita e opere di un 
genio del cinema.

21.15 | SKY CINEMA 1 
Film con Scarlett Johansson (nella foto)

Frequenze:800­080408
Per intervenire alle trasmissioni:
800­240024 SMS 349­2386666
I Gr possono essere ascoltati anche su:
www.radio24.it

BORSE IN DIRETTA: alla mezz’ora 

13.00 | EFFETTO GIORNO
Ospite Ignazio De Francisci (foto), procuratore generale della Corte d'Appello di Bologna

SUL WEB
La Covip mette a disposizione 
documenti con le informazioni
chiave per le decisioni sui fondi,
di modo che sia possibile
il confronto fra varie soluzioni

LA CASSETTA DEGLI ATTREZZI
Ogni lavoratore deve saper 
riunire i contributi versati
alle varie casse, cercare il meglio
per il secondo pilastro, conoscere
eventuali vantaggi fiscali

In Italia

Le adesioni alla previdenza complementare. Dati di fine periodo. Dati provvisori per il 2017

Settembre 2017* Giugno 2017* Marzo 2017* Dicembre 2016 Var. % Set 2017/Dic 2016
Fondi pensione negoziali 2.732.624 2.666.639 2.633.897 2.597.022 5,2

di cui: lavoratori dipendenti 2.726.627 2.660.692 2.627.993 2.591.196 5,2
Fondi pensione aperti 1.336.086 1.315.203 1.287.705 1.258.979 6,1

di cui: lavoratori dipendenti 701.828 688.621 671.839 655.831 7
Pip nuovi 3.017.363 2.980.746 2.929.237 2.869.477 5,2

di cui: lavoratori dipendenti 1.856.757 1.831.366 1.795.386 1.756.115 5,7
Pip vecchi 411.000 411.000 411.000 411.242 -

di cui: lavoratori dipendenti 143.000 143.000 143.000 143.166 -
Fondi pensione preesistenti 653.000 653.000 653.000 653.971 -

di cui: lavoratori dipendenti 632.000 632.000 632.000 632.654 -
Totale iscritti ** 8.145.572 8.022.150 7.910.464 7.787.488 4,6

di cui: lavoratori dipendenti ** 6.068.384 5.963.914 5.878.516 5.788.432 4,8

Nota: (*) Per i PIP “vecchi” e i fondi pensione preesistenti i dati sono riferiti alla fine del 2016. (**) Nel totale si include FONDINPS. Sono inoltre escluse le duplicazioni dovute agli iscritti
che aderiscono contemporaneamente a PIP “vecchi” e “nuovi”: a fine 2016 circa 41.000 individui, di cui 28.000 lavoratori dipendenti.

FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO 
“SAN MATTEO” ISTITUTO 

DI RICOVERO E CURA 
A CARATTERE SCIENTIFICO 

DI DIRITTO PUBBLICO - PAVIA 
TEL. 0382/5011

AVVISO PER ESTRATTO 
DEL BANDO DI GARA

Cod. GARA 6970585 Cod. CIG 7359107F32
CPV 33000000

La Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 
indice procedura telematica aperta con 
aggiudicazione ai sensi dell’art. 95, c.2 del 
D. Lgs. 50/2016 e s.m.i., per la fornitura di 
n.2 microscopi operatori, in un unico lotto 
(P–20170040410), occorrenti alle UU.OO.CC. 
di Neurochirurgia e Ortopedia, per un im-
porto di € 600.000,00 + IVA. 
Il disciplinare, il capitolato e ogni altra 
documentazione di gara, oltre ad essere 
disponibili presso la U.O.C. Provveditorato 
- Economato (tel. 0382/503381 – 503996), 
sono altresì consultabili e scaricabili al 
sito internet: http://www.sanmatteo.org 
 -  www.arca.regione.lombardia.it
Le offerte e la documentazione necessaria 
dovranno tassativamente essere sottopo-
ste sul portale della Regione Lombardia 
SINTEL, entro le ore 16,00 del giorno 
28/02/2018. Il bando di gara integrale è 
stato trasmesso on-line alla G.U.C.E. il 
19/01/2018.

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 
E DELLA U.O.C. PROVVEDITORATO

ECONOMATO
(Dr.ssa Olivia Piccinini)

A.R.T.E. GENOVA
AZIENDA REGIONALE TERRITORIALE PER
L’EDILIZIA DELLA PROVINCIA DI GENOVA
Via B. Castello 3 – 16121 Genova – tel. 01053901

ESTRATTO AVVISO DI GARA

Questa Azienda procederà, nei giorni
23/05/2018 ore 09,30 – 28/05/2018 ore
10,00 all’esperimento della Procedura
Aperta per Progettazione, sviluppo e
realizzazione di modulo abitativo
denominato “CasArte” mediante il ricorso
al partenariato per l'innovazione ai sensi
dell'art. 65 del D. Lgs. 50/2016. Importo a
base di gara Euro 4.150.000,00 (IVA
esclusa). L'appalto è misto
servizi/forniture con prevalenza servizi,
così composto: Euro 1.650.000,00 per
Progettazione e fornitura edificio
prototipo ed Euro 2.500.000,00 importo
presunto royalty. Le offerte dovranno
pervenire entro le ore 12,00 del
21/05/2018 ed essere conformi all’avviso
integrale pubblicato sulla GUCE, sulla
Gazzetta Ufficiale V Serie Speciale -
Contratti Pubblici n. 11 del 26/01/2018,
all’Albo Pretorio del Comune di Genova,
all’Albo dell’Ente e sui siti internet
www.arte.ge.it
www.appaltiliguria.it
www.serviziocontrattipubblici.it
Codice CIG 735693921F.
Codice CUP C46H18000000005.
Inviato a GUCE il 18/01/2018
RUP: Ing. Giovanni Paolo Spanu.

L’AMMINISTRATORE UNICO
Ing. Girolamo Cotena


