
Le sanzioni applicabili ai licenziamenti illegittimi a seconda del settore e della dimensione
dell’impresa e alla data di assunzione e licenziamento del lavoratore

DISCRIMINATORIO ECONOMICO DISCIPLINARE LICENZIAMENTOASSUNZIONE

Assunzione Licenziamento Reintegrazione e indennità 
pari a tutte le retribuzioni 
perse, detratti altri redditi 

Motivazione

Assunzione Licenziamento Mensilità2 mensilità per ogni anno
di lavoro, da un minimo
di 4 ad un massimo di 24 4-24

Motivazione

Assunzione Licenziamento MensilitàIndennità variabile tra le 
12 e le 24 mensilità 
dell’ultima retribuzione 12-24

Motivazione

Assunzione Licenziamento MensilitàReintegrazione e indennità 
pari a max 12 mesi se il 
fatto materiale non esiste 12

Motivazione

MensilitàReintegrazione sul posto 
di lavoro e indennità pari
a massimo 12 mesi 12

MotivazioneAssunzione Licenziamento

Assunzione Licenziamento Mensilità2 mensilità per ogni anno 
di lavoro, da un minimo
di 6 ad un massimo di 36 6-36

Motivazione

Prima Dopo Prima Dopo

Privato

GRANDI IMPRESE
7 MARZO

2015
14 LUGLIO

2018

Datori di lavoro che nello stesso comune occupano più
di 15 dipendenti, o più di 60 sul territorio nazionale. 
Imprese agricole che nel medesimo ambito territoriale 
occupano più di 5 dipendenti

Assunzione Licenziamento Reintegrazione e indennità 
pari a tutte le retribuzioni 
perse, detratti altri redditi 

Motivazione

Assunzione Licenziamento Mensilità1 mensilità per ogni anno 
di lavoro, da un minimo
di 3 ad un massimo di 6 3-6

Motivazione

Assunzione Licenziamento Mensilità1 mensilità per ogni anno 
di lavoro, da un minimo
di 2 ad un massimo di 6 2-6

Motivazione

MensilitàImporto variabile tra un 
minimo di 2,5 mensilità 2.5-6

MotivazioneAssunzione Licenziamento

Prima Dopo Prima Dopo

Privato

PICCOLE IMPRESE
7 MARZO

2015
14 LUGLIO

2018

Datori di lavoro che non raggiungono i requisiti 
dimensionali per l'applicazione della tutela reale

Reintegrazione e indennità 
pari a tutte le retribuzioni 
perse, detratti altri redditi 

Motivazione

MensilitàArticolo 18 (pre Fornero): 
reintegra sul lavoro
e risarcimento con tetto max24

Motivazione

Articolo 18 (pre Fornero): 
reintegra sul posto
di lavoro e risarcimento 

Motivazione

Pubblico

P. AMMINISTRAZIONE

Licenziamento

Licenziamento

Licenziamento

Prima Dopo

22 GIUGNO
2017

Datori di lavoro che appartengono
ai comparti della Pubblica Amministrazione

Il mosaico delle sanzioni per i licenziamenti illegittimi


