L’evoluzione delle organizzazioni tra investimenti e peopole strategy

LE INIZIATIVE DA SVILUPPARE NEL 2019
Dati in percentuale
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Diffondere la cultura
del feedback continuo
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Supportare la forza lavoro
mobile e internazionale

77
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Supportare
il wellbeing
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44

Creare percorsi di carriera
non gerarchici
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Opportunita di convertire i premi
in servizi di flexible benefit

65
51

Promuovere I'imprenditorialita
dei dipendenti

63
30

Ridefinire la Employee
Value Proposition

58
26

Gestire la forza lavoro
“contingente”

42
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Gestire la diversita
generazionale in azienda
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15

Risvegliare e coltivare
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Nessuna azione
in particolare 1
Fonte: Osservatorio HR Innovation Practice
INTRODUZIONE/SVILUPPO DI COMPETENZE DIGITALI
Dati in percentuale
Il ORGANIZZAZIONE AGILE (43 RISPONDENTI)
[l ORGANIZZAZIONE TRADIZIONALE (133 RISPONDENTI)
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Politiche ad dd hoc per laricerca 72
e la selezione 38
Collaborazioni con attori esterni 67
(universita, startup, ecc.) 52
Sviluppo di competenze digitali 63
di tipo hard 42
Percorsi di supporto 63
al management 36
Iniziative per diffondere cultura 56
e conoscenza riguardo il digitale 44

- . - 47
Upskilling e digital reskilling o
sviluppo di competenze 4
digitali di tipo soft 32
Sistemi di valutazione del gap 37
delle competenze digitali 21

Fonte: Osservatorio HR Innovation Practice

TREND DEGLI INVESTIMENTI
IN INIZIATIVE DIGITALI

Dati in percentuale

(172 Rispondenti)

ORGANIZZAZIONE AGILE

Aumento
superiore al 20%

33
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Diminuzione

superiore al 20% '

ORGANIZZAZIONE TRADIZIONALE

9
Aumento
superiore

minore del 10%

Diminuzione
minore del 10%

Diminuzione
trail10% e il 20%
Fonte: Osservatorio HR Innovation Practice
LA PRESENZA DI UNA
PEOPLE STRATEGY

Dati in percentuale
(185 Rispondenti)

Si

No, ma & un tema
diinteresse

da affrontare

a partire dal 2019

I No
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MODELLI A CONFRONTO

Organizzazione tradizionale

I modelli di tipo tradizionale sono
progettati per la stabilita, basati su
strutture gerarchiche e silos poco
permeabili. Il potere decisionale &
concentrato nel top management
con flussi comunicativi top down.
La strutturatradizionale
difficilmente siadattaa questi
cambiamenti repentini, proprio per

viadellarigidita della scala
lentezza del decision making.

Organizzazione agile
Inletteratura esistono diversi

organizzative, tra cui: agile

holacracy. Questi modelli

gerarchica e dellaconseguente

termini perindicare le nuove forme

organization, teal organization e

consentono lariconfigurazione
rapida ed efficiente di strategia,
struttura, processi, persone e
tecnologia grazie anche aruoli
assegnati menorigidamente.
L'evoluzione delle organizzazioni
verso modelli agili € legataanche
allo sviluppo del digitale che ha
portato un cambiamento definito
“disruptive”




