
3Il Sole 24 Ore Lunedì 5 Agosto 2019 la guida rapida
Formazione e lavoro
I tirocini

3
Percorso e ruoli 

Dal progetto
all’impresa:
tutte le tappe
del circuito
che orienta
e addestra
a cura di
Ornella Lacqua
Alessandro Rota Porta

Le linee-guida Stato-Regioni individuano la 
generalità dei soggetti pubblici e privati 

che possono ospitare i tirocinanti.
I requisiti oggettivi e soggettivi per 

rivestire la quali�ca di ospitante possono 
essere ulteriormente speci�cati dalla 
normativa regionale. L’attivazione di 

tirocini presso professionisti abilitati o 
quali�cati all’esercizio di professioni 

regolamentate non è possibile qualora 
riguardi attività tipiche o riservate alla 

professione.

Compiti principali

Soggetti interessati

È una misura formativa di politica attiva, �nalizzata a creare un contatto diretto tra soggetto 
ospitante e tirocinante per favorirne l’arricchimento del bagaglio di conoscenze, l’acquisizione

di competenze professionali e l’inserimento o il reinserimento lavorativo; consiste in un periodo
di orientamento al lavoro e di formazione, quindi non si con�gura come un rapporto di lavoro.

Tirocinio extracurriculare

Il promotore monitora
la qualità dell’esperienza

e dell’apprendimento.
In particolare, deve supportare

il soggetto ospitante
e il tirocinante nella fase
di avvio e nella gestione

delle procedure amministrative; 
fornire un’informativa preventiva

sulla disciplina applicabile
al tirocinio; individuare
un tutor; predisporre

il PFI; stendere il dossier 
individuale e rilasciare 
l’attestazione �nale.

PROMOTORE
I principali compiti sono: stipulare 

la convenzione con il soggetto 
promotore e collaborare con lui 
per de�nire il P�; trasmettere a 

questo le comunicazioni 
obbligatorie effettuate; designare 

un tutor per l’af�ancamento al 
tirocinante; garantire un’adeguata  

informazione e formazione in 
materia di salute e sicurezza nei 

luoghi di lavoro; assicurare
la realizzazione del tirocinio 

secondo quanto previsto dal 
progetto; collaborare alla stesura 

del dossier individuale
del tirocinante e al rilascio 

dell’attestazione �nale.

OSPITANTE
Il tutor del soggetto promotore

ha diversi compiti tra cui: elaborare
il P� in collaborazione con

il soggetto ospitante, coordinare 
l’organizzazione e il programma 
relativo al percorso, monitorare 

l’andamento del tirocinio. 
Il tutor del soggetto ospitante è 

responsabile dell’inserimento
e af�ancamento del 

tirocinante sul luogo di lavoro per 
tutto il periodo previsto dal P�: 
deve possedere esperienze e 

competenze professionali 
adeguate per garantire

il raggiungimento degli obiettivi
del tirocinio.

TUTOR
Il tirocinante è tenuto a: svolgere
le attività previste dal progetto 
formativo osservando gli orari 

concordati e rispettando
i regolamenti aziendali; seguire le 

indicazioni dei tutor e fare 
riferimento ad essi per qualsiasi 
esigenza di tipo organizzativo; 

osservare gli obblighi di 
riservatezza e il segreto d’uf�cio; 

aggiornare la documentazione 
relativa al tirocinio; rispettare
le norme in materia di igiene, 
salute e sicurezza sui luoghi

di lavoro.  

TIROCINANTE

OSPITANTEPROMOTORE

Il soggetto promotore del tirocinio nomina 
un referente o tutor per la stesura del 

progetto formativo e il monitoraggio delle 
attività; anche il soggetto ospitante 

nomina un tutor per favorire l’inserimento 
del tirocinante e predisporre la  

documentazione relativa 
all’apprendimento. I due tutor collaborano 
per de�nire le condizioni organizzative e 

didattiche, monitorare lo stato di 
avanzamento del percorso formativo, 

garantire l’attestazione dell’attività svolta.

TUTOR

 I tirocini extracurriculari di cui si occupano 
le linee-guida di maggio 2017 possono 

essere attivati per:
• soggetti disoccupati in base

al Dlgs 150/2015;
• lavoratori beneficiari di ammortizzatori 

sociali in costanza di rapporto;
• lavoratori a rischio di disoccupazione; 

• soggetti occupati ma in cerca
di una nuova occupazione;

• soggetti disabili e svantaggiati. 

TIROCINANTE

Le Regioni e Province autonome 
individuano i soggetti pubblici e privati, 
autorizzati o accreditati, che possono 

promuovere i tirocini, ferma restando la 
facoltà della legislazione regionale di 

modi�care o integrare. Tra questi 
rientrano: gli istituti di istruzione 

universitaria statali e non, le istituzioni 
scolastiche statali e non, i servizi per 

l’impiego e le agenzie regionali per il lavoro, 
i centri pubblici di formazione 

professionale, e così via.


