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I
l 2020 negli studi tax&legal sarà al-
l’insegna della fidelizzazione e
della specializzazione. Ma il nuovo
decennio potrebbe iniziare anche
con un piccolo rallentamento, sia
per i nuovi ingressi che per i com-

pensi. A delineare il “barometro” del
recruitment nei grandi studi è Page-
group, la società specializzata nella 
selezione del personale, che ha al suo
interno una divisione dedicata ai pro-
fessionisti del tax&legal. 

Analizzando le ricerche di questi
professionisti commissionate nel-
l’anno appena concluso, Pagegroup 
ha elaborato la salary survey con le 
tendenze e le previsioni del 2020.

In linea generale, anche quest’an-
no proseguirà l’interesse di grandi 
studi e boutique per il reclutamento di
giovani neolaureati e neoabilitati, 
previsti in crescita sia a livello di com-
pensi che di presenze. «È una politica
di selezione cui assistiamo da qualche
tempo - commenta Lorena Bonesso,
alla guida del tax&legal di PageGroup,

che ha concluso il 2019 con circa 140 
inserimenti - gli studi crescono non 
solo tramite lateral hire per i ruoli se-
nior, si allarga anche la base della pi-
ramide con sempre maggiori inseri-
menti di profili junior». L’obiettivo è
quello di “coltivare” i giovani talenti 
da subito e di formarli dall’interno. 
«Ormai a Milano e Roma un neolau-
reato di alto profilo non ha difficoltà
di inserimento - aggiunge Bonesso 
che però avverte - la situazione è mol-
to diversa in provincia». 

Sono in crescita dunque le posizio-
ni disponibili per i giovani avvocati e
commercialisti, a partire dai pratican-
ti fino ai neoabilitati (quindi con circa
due anni di esperienza) che possono
contare su un salario di ingresso me-
dio tra i 22 e i 25mila euro (si veda la 
tabella a fianco). 

Con la conseguenza che, al contra-
rio, le figure intermedie, dagli asso-
ciate con esperienza agli junior part-
ner sono da qualche tempo meno ri-
cercati. Tra i ruoli in primo piano nel
2020 Pagegroup segnala il tax consul-
tant , l’associate nel dipartimento di 
M&A e anche posizioni apicali come 
quella dell’equity partner cui lo studio
chiede di portare con sé un portafo-
glio clienti dai 400mila al milione di 
euro e un team dalle due alle sei risor-

se. 

Le competenze 
Prosegue poi la tendenza alla iper
specializzazione. Per Pagegroup que-
sto segmento di mercato è sempre in
fermento «purché ci sia consistenza,
condivisione di valori e preparazione
tecnica iper-specializzata». Il dossier
indica quali settori trainanti anche 
per il 2020 il tax consultant, ma anco-
ra una volta l’attenzione è soprattutto
sul’M&A e sulle operazioni straordi-
narie (uno su 5 dei profili più cercati è
in ambito corporate), il restructuring
nonché il transfer pricing e la fiscalità
internazionale. Mentre nell’area di-
ritto si aggiungono le specializzazioni
nel litigation e nella proprietà intellet-
tuale. «La new entry è sicuramente la
specializzazione in diritto del lavoro,
che è stata molto richiesta nel 2019 e
lo sarà anche nei prossimi mesi - pre-
cisa Bonesso - per via di una normati-
va in continuo cambiamento e dun-
que di maggiore richiesta di consu-
lenza».

I compensi 
Negli ultimi cinque anni i compensi 
nel segmento sono sempre risultati in
aumento, con punte del 10-15 per cen-
to in totale. Non è chiaro se la tenden-
za proseguirà quest’anno. « Ci aspet-
tiamo un ottimo 2020 -premette la
manager - ma assistiamo a un timido
rallentamento, già dagli ultimi mesi 
del 2019, sia in termini di retribuzioni
che di numero di richieste». Un feno-
meno ancora da indagare e soprattut-
to da confermare. «Potrebbe essere 
legato a timori di un rallentamento 
complessivo dell’economia, ma per 
quanto riguarda l’area legal potrebbe
essere semplicemente il frutto del
grande dinamismo e dei lateral hire 
che hanno caratterizzato in modo ec-
cezionale il 2019». 

Questi primi mesi quindi potreb-
bero essere di ordinario assestamen-
to. «In realtà i grandi studi non risen-
tono mai in modo consistente di 
eventuali rallentamenti dell’econo-
mia, quindi non prevediamo ribassi 
delle retribuzioni attuali». In altre pa-
role, le attuali politiche retributive do-
vrebbero restar einvariate, e conti-
nuare a essere guidate più dagli anni
di esperienza che dalla specializza-
zione, con qualche differenza nelle fa-
sce tra le realtà internazionali e i big 
italiani. 

L’in-house 
Come da tradizione resta più statico
il mercato del tax& legal recruitment
interno alle società, ma anche in que-
sto caso in aumento appaiono le ri-
cerche di profili junior (specialisti tax
e privacy fra tutti). Più calmierate na-
turalmente le remunerazioni legate ai
parametri del lavoro dipendente, che
qui si attestano sui 40mila euro per un
tax manager senza esperienza e pos-
sono arrivare fino ai 60mila di un le-
gal director , sempre al primo ingres-
so.

Al vertice della piramide corporate
si collocano gli head of regulatory e i
compliance director che possono 
aspirare a una retribuzione fino a
90mila euro solo se al top dell’anzia-
nità.
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Il recruitment. La ricerca Pagegroup per l’area tax&legal: richieste in crescita per i neolaureati e per gli junior 
con competenze in area lavoro e M&A - Le dinamiche retributive sono invece a rischio rallentamento

Negli studi il 2020 fa rotta
sui giovani con profili super

Dal Miur le linee guida per il praticantato 
oltreconfine: permanenza massima di sei 
mesi. Solo uno su dieci sceglie questa 
strada.

Eugenio Bruno
—a pagina 9

Formazione
Massimo sei mesi 
per il tirocinio 
(riconosciuto) all’estero
Ma in pochi puntano
su questa esperienza

IL  P ARE RE DEL CONSIGLIO  D I  ST ATO  

Più indirizzi una specializzazione meno sbilanciata sul
diritto civile e che guardi alle nuove tecnologie. Dopo la
bocciatura, del Consiglio di Stato del maggio scorso, ora
Palazzo Spada, con un parere definitivo (il n. 3185/2019)
promuove un decreto, che recepisce le indicazioni del
mercato. 

I giudici amministrativi avevano sollecitato un’analisi
di impatto della regolamentazione (Air) che coinvolgesse
istituzioni, aziende e ordini professionali, considerando
necessario colmare l’evidente gap tra offerta e domanda,
e dare un volto nuovo alle specializzazioni, bollate come
“inutili” nella vecchia versione. La consultazione ha coin-
volto 71 stakeholders - che esauriscono la platea dei po-
tenziali fruitori dei servizi legali - che, nell’anonimato,
hanno individuato le esigenze del mercato, anche in pro-
spettiva. Input recepiti dallo schema di decreto, che incas-
sa così il via libera del Consiglio di Stato. 

I settori sui quali i focus group si attendono un poten-
ziamento della specializzazione vedono al primo posto la
privacy, anche e soprattutto riguardo ai rischi per la riser-

vatezza rappresentati dalle nuove tecnologie. At-
teso un miglioramento nel settore del diritto de-
gli enti locali e nel contenzioso della proprietà
immobiliare, nel diritto societario, negli appalti
e nella crisi di impresa. Forte l’attenzione per
l’ambiente, per il diritto amministrativo e per la
fiscalità anche internazionale. L’offerta deve es-
sere differenziata non solo tra grandi e piccoli
centri urbani e zone rurali, ma va anche tarata
sulla dimensione delle imprese. È infatti eviden-
te un deficit particolarmente significativo per le
piccole e medie imprese, con risorse limitate per
accedere a legali specializzati. Comune l’esigen-
za di poter contare su studi multidisciplinari, ri-
ferimento indispensabile nel caso di cause com-

plesse. E avvertita da tutti l’assenza di un meccanismo che
favorisca l’incontro tra domanda e offerta, mentre la spe-
cializzazione è indicata come la via per tagliare i tempi dei
procedimenti e per facilitare e rendere meno costoso l’ac-
cesso alla giurisdizione. Le patologie della giustizia - e non
è una sorpresa - sono indicate nell’eccesso e nella comples-
sità della normazione. 

Come effetto immediato della ricerca, -svolta dall’Os-
servatorio sulla giurisdizione del Cnf - aumenta il numero
degli indirizzi. Nel civile entrano il diritto dei contratti e 
quello dell’innovazione tecnologica, nel penale il diritto 
dell’informazione e quello di internet e delle nuove tecno-
logie, mentre l’amministrativo si arricchisce del diritto di
beni culturali, energia, contabilità pubblica e del conten-
zioso finanziario e statistico (si veda l’elenco qui sotto). 

Cambia volto anche il colloquio. Il numero degli incarichi,
prima fissato a 15 passa a 10 e non è categorico, perché una
maggiore rilevanza è riconosciuta alla qualità. La Commis-
sione che dà il titolo di specialista, offre maggiori garanzia
di terzietà, essendo composta da tre avvocati e da due pro-
fessori universitari, tutti qualificati nel settore oggetto delle
domande. Per il Consiglio di Stato è sempre meno un esame
e sempre più una verifica della rispondenza tra i titoli vantati
nella domanda e la conoscenza effettiva degli indirizzi scelti.
Sparisce dal Regolamento la previsione di una sanzione di-
sciplinare per chi spende il titolo di specialista senza averlo:
la “punizione” resta di competenza del Codice deontologico.

—Patrizia Maciocchi
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SERVIZI LEGALI

Avvocati: pronta la mappa
del Ministero

sulle specializzazioni

Le tendenze 

Litigation funding e azioni di classe
nel mercato legale del nuovo anno

Class action per “notizie nega-
tive” e litigation funding so-
no i due nuovi settori “caldi”
della consulenza legale per il

2020. A metterli a fuoco è il focus di 
Allianz global corporate & specialty 
(Agcs) sui rischi che, su scala globale,
amministratori e dirigenti d’azienda
devono tenere sotto controllo nel 
2020, rischi che sfociano anche in 
contenziosi legali.

La compagnia di assicurazioni
prevede in aumento soprattutto i ri-
corsi legati alle “cattive notizie” (bad
news) che possono minare la reputa-
zione di un’azienda, non dovute ai 
fondamentali di bilancio. Lo studio ci-
ta tra gli esempi l’impatto del cambia-
mento climatico e le responsabilità 
delle industrie. Anche la mancata co-
municazione dei rischi relativi alla so-
stenibilità ambientale si tradurrà 
sempre più spesso in controversie le-

gali.«Gli scenari principali includono
problemi relativi ai prodotti, disastri
causati da errore umano, disastri am-
bientali, corruzione e attacchi infor-
matici» riassume Shanil Williams,
Global head of financial lines di Agcs.
Tutti eventi che spingono gli azionisti

(e i loro legali)  verso azioni di risarci-
mento danni a causa del calo del valo-
re delle azioni. 

A preoccupare Allianz è anche il
maggior numero di casi segnalati di 
incidenti o attacchi informatici. «Agcs

- si legge nello studio - ha registrato 
nell’ultimo anno una serie di class ac-
tion, indagini delle autorità regola-
mentari e multe anche dopo l’entrata
in vigore del regolamento privacy». 
Una tendenza in aumento anche nel
2020, anno in cui anche in Italia de-
butterà la legge sulle azioni di classe.

Così come caratterizzerà il prossi-
mo anno la maggiore diffusione del 
litigation funding, ovvero il finanzia-
mento da parte di fondi specializzati
del contenzioso. In Italia la prassi è 
appena agli esordi ma lo studio se-
gnala che di recente sono state intro-
dotte le “contingency fee” ovvero la 
remunerazione legale ancorata ai ri-
sultati. Su scala mondiale  il litigation
funding è molto sviluppato in Usa,
Canada e Australia, ma sta prendendo
piede anche in Europa e i particolare
nei Paesi Bassi, Svizzera e Norvegia.
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SHANIL
WILLIAMS

Guida il Financial 
lines di Allianz 

global corporate & 
specialty

Tecnologie. 
Internet e privacy 
tra gli indirizzi 
richiesti dal 
mercato

15-25 
Anni di esperienza 
Richiesti a un equity partner
più un portafoglio clienti 
da 40mila euro a 1 milione 

-50%
In azienda 
Stipendi medi dimezzati in 
house rispetto agli studi 
per i manager dell’area tax 

@ Per segnalazioni scrivere a:
professioni@ilsole24ore.com

TITOLO DI LAVORO/FUNZIONE
RETRIBUZIONE ANNUA (IN EURO) 

TREND
0-2 ANNI 2-5 ANNI 5-15 ANNI

Equity Partner 120.000 - - v

Salary Partner 90.000 - 110.000 u

Junior Partner 75.000 90.000 - u

Senior Associate 45.000 60.000 75.000 u

Associate 35.000 45.000 - v

Avvocato Jr/Jr Associate/Consulente lobby 30.000 35.000 - v

Avvocato neo abilitato 25.000 - - v

Trainee 22.000 - - v

LEGAL

Le tendenze

Compensi medi offerti negli studi in base all’anzianità: la freccia indica l’attrattiva e il dinamismo del ruolo

Fonte: Pagegroup Studi di retribuzione - Tax&legal

TITOLO DI LAVORO/FUNZIONE
RETRIBUZIONE ANNUA (IN EURO) 

TREND
0-2 ANNI 2-5 ANNI 5-15 ANNI

Equity Partner Tax 120.000 - - v

Salary Partner Tax 90.000 - 110.000 u

Tax Junior Associate 30.000 35.000 - v

Tax Senior Associate 45.000 60.000 75.000 u

Tax Associate 35.000 45.000 - v

Dottore Commercialista neo abilitato 25.000 - - v

Trainee 22.000 - - v

TAX

GLI INDIRIZZI DEL REGOLAMENTO

Indirizzi di specializzazione di diritto previsti dal 
regolamento licenziato dal Consiglio di Stato 

CIVILE
Successioni; diritti reali; condominio e locazioni; 
contratti; responsabilità civile; responsabilità 
professionale e assicurazioni; agraria; diritto societario; 
industria; proprietà intellettuale e innovazione 
tecnologica; crisi di impresa e insolvenza; esecuzione 
forzata, banche e mercati finanziari; consumatori

PENALE
Pubblica amministrazione; persona;diritto penale 
dell’ambiente, dell’urbanistica e dell’edilizia; economia 
e impresa; criminalità organizzata e misure di 
prevenzione; esecuzione penale; informazione, 
internet e nuove tecnologie

AMMINISTRATIVO 
Pubblico impiego e responsabilità amministrativa; 
urbanistica, edilizia e beni culturali; ambiente ed 
energia; sanità; istruzione; contratti pubblici e servizi di 
interesse economico generale; autonomie territoriali e 
contenzioso elettorale; contabilità pubblica e 
contenzioso finanziario-statistico


