
(*) Stima al 70% dello stipendio, somme erogate per 13 mensilità. (**)  Nell’esempio, mentre l'indennità mensile è moltiplicata per 5 annualità (60 mesi), la contribuzione correlata è conteggiata
per 57 mesi, perchè tre mesi di differimento mobile della pensione anticipata restano senza copertura (articolo 15 Dl 4/2019, e circolari Inps n. 10/2019 e 48/2021). (***) Assunzioni a tempo
indeterminato. (****) Al netto dei costi �deiussori. Fonte: elaborazione del Sole 24 ore del lunedì a cura di Antonello Orlando

Confronto tra due lavoratori accompaganti alla pensione con il contratto di espansione per la durata di 5 anni: il percorso e i calcoli per arrivare 
al costo complessivo per l'azienda. Dati in euro  
LAVORATORI
IN USCITA

Accompagnato
alla pensione
anticipata

Accompagnato
alla pensione
di vecchiaia

RETRIBUZIONE
ANNUA 
(LORDA)

50.000

50.000

INDENNITÀ
SOSTITUTIVA
DELLA 
PENSIONE
ANNUA 
(LORDA)*

35.000

35.000

24.408€

COSTO
CONTRIBUZIONE
CORRELATA

NON
DOVUTA

Oltre 1.000
lavoratori e con 
un assunto
ogni 3 uscite***

Entro 1.000 lavoratori
o con numero 
di assunzioni
non pre�ssato

Valore della Naspi
per massimo
24 mesi

32.861€

Valore della Naspi
per massimo
36 mesi

RISPARMIO AZIENDA RISPARMIO AZIENDA COSTO TOTALE
PER L’AZIENDA
PER  5 ANNI DI
PREPENSIONAMENTO
****

COSTO TOTALE
PER L’AZIENDA
PER  5 ANNI DI
PREPENSIONAMENTO
****

150.590 142.137

214.160 198.305

1.375
euro mensili
Fino al
raggiungimento
del requisito
contributivo**

24.408€

14.806€

Valore della Naspi 
per massimo 
24 mesi

+ valore della 
contribuzione 
�gurativa 
per massimo 
24 mesi

32.860€

22.210€

Valore della Naspi 
per massimo 
36 mesi

+ valore della 
contribuzione 
�gurativa 
per massimo 
36 mesi


