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Solidarietà più generosa
per  cali di fatturato del 50% 

Per le aziende in crisi   
l’istituto ha una retribuzione 
al 70% (senza massimale)

Il periodo da considerare
è il primo semestre 2021
rispetto al primo del 2019

Dl Sostegni-bis

Daniele Colombo

Oltre alla cassa integrazione ordina-
ria senza contributo addizionale, il Dl 
Sostegni-bis porta in dote alle azien-
de in difficoltà anche un contratto di 
solidarietà più “generoso” rispetto 
alla solidarietà disciplinata dal Dlgs 
148/2015, allo scopo di mantenere i 
livelli occupazionali nella fase di ri-
presa dell'attività dopo l'emergenza 
epidemiologica.

I datori di lavoro privati che rien-
trano nel campo di applicazione del-
l’integrazione salariale ordinaria Co-
vid-19, in alternativa all’uso degli 
ammortizzatori ordinari, possono 
presentare, previa stipula di un con-
tratto collettivo aziendale di riduzio-
ne dell’attività lavorativa con le asso-
ciazioni sindacali più rappresentati-
ve sul piano nazionale (o con le loro 
rappresentanze sindacali aziendali o 
Rsu), domanda di cassa integrazione 
straordinaria in deroga per una du-
rata massima di 26 settimane, com-
presa tra il 26 maggio ed il 31 dicem-
bre 2021, purché abbiano subìto, nel 
primo semestre del 2021, un calo di 
fatturato del 50% rispetto al primo 
semestre del 2019. È quanto prevede 

l’articolo 40 del Dl 73/2021 (pubbli-
cato sulla Gazzetta Ufficiale 123 del 25 
maggio 2021).

Le aperture rispetto al Dlgs 148
Rispetto alla solidarietà ex Dlgs 
148/2015, da un punto di vista sog-
gettivo, il contratto di solidarietà 
“Covid” riguarderà lavoratori in for-
za alla data di entrata in vigore del Dl 
Sostegni-bis (26 maggio 2021). Nel  
contratto di solidarietà “ordinaria”,  
invece, possono essere coinvolti la-
voratori con anzianità aziendale ef-
fettiva di almeno 90 giorni alla  pre-
sentazione della domanda, presso 
l’unità produttiva per cui si chiede 
l’integrazione salariale.

La nuova tipologia di contratto di 
solidarietà potrà avere una durata 
massima di 26 settimane, nel periodo 
compreso tra il 26 maggio 2021 e il 31 
dicembre 2021.

La riduzione media oraria non po-
trà essere superiore all’80 per cento 
dell’orario giornaliero, settimanale o 
mensile dei lavoratori interessati al-
l’accordo collettivo. La riduzione 
oraria complessiva per ciascun lavo-
ratore nell’arco di tutto il periodo di 
applicazione del contratto di solida-
rietà ex Dl 73/2021 non potrà essere 
superiore al 90 per cento. Nel con-
tratto di solidarietà ex Dlgs 148/2015, 
invece, la riduzione media non può 
essere superiore al 60% dell’orario 
giornaliero, settimanale o mensile, 
mentre, rispetto al singolo lavoratore 
interessato, la percentuale di ridu-
zione non può essere superiore al 70 
per cento.

Un’altra significativa differenza 
riguarda la misura del trattamento 
integrabile. Ai lavoratori impiegati a 
orario ridotto nell’ambito della soli-
darietà ex articolo 40 del Dl 73/2021 

è riconosciuto un trattamento spe-
ciale di integrazione salariale pari al 
70% della retribuzione globale che 
sarebbe loro spettata per le ore di la-
voro non prestate, senza l’applica-
zione dei limiti di importo previsti 
dal Dlgs  148/2015 (il cosiddetto mas-
simale), mentre nella solidarietà “or-
dinaria” la percentuale è dell’80 per 
cento, ma con applicazione dei limiti 
di importo.

La retribuzione base
In linea con quanto stabilito nella so-
lidarietà “ordinaria”, la retribuzione 
dei lavoratori coinvolti nella solida-
rietà ex articolo 40 deve essere deter-
minata non tenendo conto degli au-
menti retributivi previsti da contratti 
collettivi aziendali nei sei mesi che 
precedono la stipula dell’accordo. 
L’integrazione salariale, inoltre, è ri-
dotta in caso di successivi aumenti 
intervenuti in sede di contrattazione 
aziendale.

L’aumento dell’orario
L’accordo di solidarietà previsto dal 
Dl Sostegni-bis deve specificare le 
modalità con le quali il datore di lavo-
ro, può modificare in aumento l’ora-
rio ridotto (sempre nei limiti del-
l’orario normale), per poter soddisfa-
re esigenze temporanee di maggior 
lavoro. Il maggior lavoro prestato 
comporta una  riduzione del tratta-
mento di integrazione salariale.

Le  integrazioni  salariali  discipli-
nate dall’articolo 40 del Dl 73/2021 
potranno essere concessi nel limite 
di 557,8 milioni di euro. L’Inps moni-
torerà la spesa e se sarà raggiunto 
(anche in via prospettica) il limite, 
non prenderà in considerazione ul-
teriori domande.
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26 maggio-31 dicembre 2021
È il periodo nel quale le aziende con 
un calo di fatturato del 50% 
nel primo semestre 2021 rispetto 
allo stesso periodo del 2019 po-

tranno usare il contratto 
di solidarietà “straordinario” 
introdotto dal Dl Sostegni bis, 
con una durata massima prevista 
fino a  26 settimane

36 mesi di durata massima
La durata massima  della Cig  
ordinaria e/o straordinaria, per 
ciascuna unità produttiva, è di  24 
mesi in un quinquennio mobile. Con 
esclusivo  ricorso alla  solidarietà, 
questa potrà essere usata  fino a 36 
mesi in un quinquennio mobile.

Anzianità di 90 giorni
La solidarietà “ordinaria” si 
applica ai lavoratori assunti con 
contratto di lavoro subordinato 
che abbiano maturato nell'unità 
produttiva  almeno 90 giorni 
effettivi di anzianità aziendale.

Integrazione con massimale
L’integrazione salariale ammonta 
all’80% della retribuzione  che 
sarebbe spettata al lavoratore per 
le ore non lavorate ed è soggetta 
al massimale previsto dall’articolo 
3 comma 5 del Dlgs 148/2015.

Riduzione 70% per lavoratore 
Per ciascun lavoratore, la 
percentuale di riduzione 
complessiva dell’orario di lavoro 
non può essere superiore al 70 
per cento nell’arco dell’intero 
periodo per il quale il contratto 
di solidarietà è stipulato.

Riduzione media 60%
La riduzione media oraria non 
può essere superiore al 60 per 
cento dell’orario giornaliero, 
settimanale o mensile dei 
lavoratori interessati al 
contratto di solidarietà.

I due strumenti a confronto Da precisare
la platea
delle aziende
coinvolte

La gestione

La disciplina del contratto di soli-
darietà in deroga introdotta dal Dl  
Sostegni bis lascia aperte alcune 
questioni operative che probabil-
mente dovranno essere chiarite 
dall’Inps e del ministero Lavoro.

Se è assodato che le intese devo-
no essere stipulate da associazioni 
sindacali comparativamente più 
rappresentative sul piano nazio-
nale (o dalle loro Rsa o Rsu), non è 
così definita la platea dei datori di 
lavoro che vi possono accedere. In-
fatti, da un lato e con formulazione 
molto ampia, l’articolo 40, comma 
1, del Dl 73/2021 prevede che il trat-
tamento possa essere attivato in 
alternativa agli ammortizzatori in 
costanza di rapporto di lavoro re-
golati dal Dlgs 148/2015, salvo re-
stringere il perimetro ai datori di 
lavoro privati di cui all’articolo 8, 
comma 1, del Dl 41/2021:  una di-
sposizione che si riferisce al campo 
di applicazione dell’integrazione 
salariale ordinaria Covid-19. L’ar-
ticolo 20 del Dlgs 148/2015 conce-
de il contratto di solidarietà alle 
imprese che nel semestre prece-
dente abbiano occupato media-
mente più di quindici dipendenti, 
in un perimetro ampio di settori. 
Resta, quindi, da capire quale sia 
l’esatta sfera di applicazione.

—Alessandro Rota Porta

Il testo integrale 
dell’articolo

è disponibile su  
 www.quotidianolavor

o. ilsole24ore.com

Solidarietà ordinaria Solidarietà ex articolo 40

Riduzione media 80%
La riduzione media oraria potrà 
raggiungere l’80 per cento 
dell’orario giornaliero, 
settimanale o mensile dei 
lavoratori interessati all'accordo 
collettivo.

Riduzione fino al 90%
La riduzione oraria complessiva 
per ciascun lavoratore 
nell’arco di tutto il periodo 
di applicazione del contratto 
di solidarietà previsto dal Dl  
73/2021 può raggiungere 
il  90 per cento.

Integrazione al 70%
Il trattamento speciale di 
integrazione salariale 
riconosciuta ai lavoratori è pari 
al 70% della retribuzione per le 
ore non prestate, senza 
applicazione del massimale.

Coinvolti tutti i lavoratori
La solidarietà ex articolo  40 del 
Dl  73/2021 coinvolge tutti i 
lavoratori in forza presso 
l’impresa richiedente, al 26 
maggio 2021 (data di entrata in 
vigore del decreto Sostegni-bis).

Non incide sulla durata
Il  contratto di solidarietà Covid 
non va a erodere i limiti massimi 
di durata complessiva degli 
ammortizzatori: la norma ne 
esclude il computo nelle  durate 
previste dall’articolo 4 del Dlgs  
148/2015.

QdL

Dopo l’acquisizione da 
parte di Raben Group 

- uno dei più importanti pla-
yer europei nel settore dei 
trasporti e della logistica - 
Raben SITTAM è oggi una 
delle realtà più innovative 
e tecnologicamente avan-
zate sul mercato italiano. 
Forte dei 60 anni di espe-
rienza sul mercato italiano 
e della posizione di leader 
nel trasporto internazionale 
a carico completo e grou-
page terrestre, marittimo 
ed aereo, la branch italia-
na conta su 16 fi liali in tut-
ta Italia, 300 dipendenti, ol-
tre 50.000 mq di magazzini 
e un volume di traffi co an-
nuale di oltre 500.000 spe-
dizioni. A livello europeo, 
Raben SITTAM vanta un 
network di 150 fi liali, con-
nesse attraverso collega-
menti giornalieri, in 13 Pae-
si, garantendo così ai propri 
clienti un alto livello di com-
petitività potendo risponde-
re in maniera integrata alle 
esigenze internazionali e 
nazionali di distribuzione 
e logistica. La vasta gam-
ma di servizi offerti rispon-
de alle diverse necessità di 
ogni cliente, sia in termini 
di tempi di consegna e riti-
ro delle proprie merci, sia 
come tipologia di merce. 
L’offerta include infatti, oltre 
alla possibilità di orari pre-
defi niti di consegna e tran-
sit time garantiti, la gestio-
ne di merci standard o con 
particolarità. Raben SIT-
TAM assicura inoltre com-

petenza e sicurezza nella 
gestione autonoma e pro-
fessionale dei trasporti da 
e verso Paesi Extra CEE 
grazie alla Procedura Do-
ganale Domiciliata pres-
so tutti i propri magazzini. 
Ciò ha trovato un tangibile 
e positivo riscontro con la 
recente entrata in vigore 
della Brexit. Se nel 2020, 
nonostante l’anno “partico-
lare” dovuto all’impatto del 
Covid-19, Raben SITTAM 
ha gestito sull’asse IT-UK-
IT circa 13.000 spedizioni 
groupage con circa 1.000 
camion, l’entrata in vigore 
delle nuove normative do-
ganali dettate dalla Brexit 
non ha interrotto in alcun 
modo il servizio sulla tratta 
italo-britannica. Il Customer 
Service, in grado di pren-

dersi cura delle spedizioni 
dei clienti, dall’ordine di riti-
ro alla consegna a destino, 
è un altro asset strategica-
mente importante che Ra-
ben SITTAM offre al mer-
cato. Ciascun cliente ha un 
referente dedicato che cura 
con scrupolosa attenzione 
tutte le fasi del servizio. 
I molti anni di esperienza ed 
una stretta collaborazione 
con shipowners e compa-
gnie aeree permettono a Ra-
ben SITTAM di distinguersi 
per effi cienza anche nel tra-
sporto aereo e marittimo. 

Le spedizioni aeree posso-
no includere pezzi di ricam-
bio, macchinari e attrezza-
ture, prodotti farmaceutici, 
cosmetici, prodotti freschi 
e trasformati, abbigliamen-
to, elettronica di consumo 
e anche merci pericolose 
(ADR). In ambito marittimo, 
invece, Raben SITTAM è 
in grado di gestire anche il 
trasporto di merci a tempe-
ratura controllata, carichi 

non standard o oversized. 
Tra i principali settori, sicu-
ramente l’automotive ma 
anche il settore retail, tec-
nologia, chimico, FMCG 
food e non food. 

Innovazione e tecnologia
Essere entrati a far parte 
di un gruppo internaziona-
le ha permesso alla branch 
italiana di accedere a tec-
nologie innovative e avan-
zate di cui benefi ciano i 
clienti ed in parte anche i 
propri dipendenti. 
Raben SITTAM mette in-

fatti a disposizione stru-
menti che agevolano note-
volmente la gestione degli 
ordini di trasporto e la loro 
tracciabilità, anche da re-
moto. L’azienda risponde 
così, pienamente ed effi ca-
cemente, alla rivoluzione 
lavorativa determinata dai 
lockdown e dall’afferma-
zione dello smart working.
Tra le principali tecnologie 
a disposizione dei clienti 
spicca myRaben, piattafor-
ma Raben per la gestione 
dei processi di consegna 
caratterizzata da un layout 
altamente intuitivo. Tramite 
un’unica interfaccia l’uten-
te può visualizzare in tem-
po reale tutte le fasi delle 
proprie spedizioni groupa-
ge, dal ritiro all’arrivo al ma-
gazzino di competenza fi no 
alla consegna a destino, 
potendo stampare anche la 
prova di avvenuta conse-
gna (POD). Il tool myOrder, 
invece, permette di inse-
rire autonomamente ed in 
tempi brevi gli ordini di riti-
ro e monitorarne lo status. 
Il nuovo strumento myOffer, 
permette al cliente di richie-
dere quotazioni ed offerte 
spot in qualsiasi momento 
grazie al supporto dell’Intel-
ligenza Artifi ciale, velociz-
zando processo di richiesta 
ed inserimento dell’ordine. 

Employer branding e 
sostenibilità: attenzione 
alle persone e all’ambiente
“People with Drive” è la fi -
losofi a che contraddistin-

gue il Gruppo a livello in-
ternazionale. Una gestione 
aziendale vincente e “peo-
ple focused” che, anche in 
un periodo particolare come 
quello che stiamo vivendo, 
ha permesso al Gruppo di 
continuare a crescere. Que-
sto approccio si rifl ette tanto 
all’interno quanto all’esterno 
dell’azienda. Le diverse ini-
ziative di Corporate Social 
Responsibility messe in atto 
a livello nazionale e inter-
nazionale sono da sempre 
un elemento base e carat-
terizzante dell’azienda. Il 
Gruppo approccia infatti il 
concetto di sostenibilità in 
modo globale, integrando 
attività socialmente respon-
sabili con la strategia azien-
dale. L’ecologia ricopre un 
ruolo molto importante: ogni 
anno Raben Group investe 
in soluzioni di trasporto e 
stoccaggio effi cienti ed eco-
compatibili e pianta migliaia 
di alberi che neutralizzano 
tonnellate di CO2.
L’ultima iniziativa e sicura-
mente una delle più impor-
tanti è Eco2way: un tour 
ecologico online in giro 
per l’Europa che può es-
sere seguito da tutti attra-
verso i canali social azien-
dali. Quest’anno Raben 
Group festeggia infatti 90 
anni di presenza nel set-
tore e per l’occasione ha 
deciso di dar vita a questa 
iniziativa che racconta e 
mostra la storia di 20 luo-
ghi a rischio a causa del 
cambiamento climatico 

e talvolta del comporta-
mento poco responsabile 
dell’uomo. Questo viag-
gio, iniziato il 1° aprile, du-
rerà fi no alla fi ne di agosto 
2021 e vedrà coinvolti non 
solo i dipendenti di tutte 
le 13 Business Unit del 
Gruppo ed i clienti ma an-
che tutte le persone che 
vorranno scoprire di più 
su questi luoghi e su come 
l’inquinamento climatico 
stia impattando seriamen-
te i luoghi più suggestivi 
ed incantevoli del paese in 
cui ogni singola Business 
Unit opera. Con l’obiettivo 
di rendere ancora più tan-
gibile il proprio impegno 
in ambito sostenibilità, a 
settembre 2021 il Gruppo 
lancerà una piattaforma 
di voto online dove si po-
trà votare tra 3 iniziative 
che contribuiranno a cre-
are un ambiente salubre 
per le generazioni attuali 
e quelle future. L’iniziativa 

che otterrà più votazioni 
riceverà un fi nanziamen-
to da Raben Group. Stay 
Tuned! 
“Le persone sono il nostro 
più grande valore e il mix di 
culture e know how ci per-
mette di celebrare i 60 anni 
di Raben SITTAM e i 90 
di Raben Group in manie-
ra differente e unica. Eco-
2way rappresenta il nostro 
impegno continuo nella 
sensibilizzazione su tema-
tiche importanti come quel-
la del cambiamento clima-
tico. È un’iniziativa che ci 
vede impegnati quotidia-
namente in prima perso-
na, cerchiamo di preserva-
re il più possibile le risorse 
che stiamo utilizzando per 
permettere alle prossime 
generazioni di farne uso 
proprio come facciamo 
noi oggi” - ha dichiarato 
Wojciech Brzuska, CEO di 
Raben SITTAM.
www.rabensittam.com

Gestione innovativa di trasporti e logistica: un asset aziendale strategico
Partnership, imprenditorialità e sfide: i valori alla base dell’approccio aziendale di Raben SITTAM e di tutto il Gruppo
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