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Boom dei professionisti atipici:
 420mila, raddoppiati in 10 anni

dIArio LEGALE 

di Massimiliano Carbonaro

immobiliare

Bip porta a Roma 
i fondi internazionali
Lo studio Belvedere Inzaghi & 
Partners-BIP scommette su 
Roma aprendo una sede nella 
capitale e annuncia l’ingresso del 
professor Alfonso Celotto in 
qualità di of Counsel. La nuova, 
autorevole, collaborazione e la 
presenza direttamente su Roma 
sono pensate per poter operare 
più da vicino con le istituzioni, 
ma anche per assecondare le 
istanze del mercato immobiliare 
che guarda alla Città Eterna con 
attenzione. Spiega l’avvocato 
Guido Alberto Inzaghi: 
«Assistiamo  soprattutto clienti 
internazionali, che siano fondi 
sovrani, fondi pensione o di 
private equity. Tutti sono molto 
interessati all’Italia e al mercato 
milanese e ad alcuni settori 
dell’immobiliare quali la logistica 
piuttosto che l’alberghiero. Ma 
Milano è oramai satura e allora 
tutti stanno guardando a Roma, 
nonostante le sue difficoltà. 
Quindi –  conclude il partner – 
abbiamo voluto dare un segno 
tangibile  con questa  nostra nuova  
presenza romana in un quadro di 
rinnovamento politico, culturale 
ed economico».
Sempre per quanto riguarda il 
settore immobiliare, lo studio Di 
Tanno Associati ha assistito 
Kryalos SGR nella costituzione 
del nuovo fondo di investimento 
Jupiter specializzato nella 
logistica (già operativo con i 
primi investimenti a Roma e 
Milano).
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proprietà intellettuale

Legalitax per aprire
 il museo di Rodari
C’è lo studio Legalitax dietro il 
museo  dedicato a Gianni Rodari  
appena inaugurato a Omegna 
(VB), cittadina di cui era 
originario lo scrittore:  una 
struttura pensata con percorsi 
multimediali e spazi dedicati ai 
bambini. Lo studio legale e 
tributario Legalitax si è occupato 
con l’avvocata Ilaria Carli, 
coadiuvata dal dottor Marco 
Bosatra, degli aspetti legati 
all’utilizzo del nome e 
dell’immagine dell’artista. 
Mentre il professor Francesco 
Florian, of counsel di Legalitax, 
ha seguito la riforma statutaria 
della Fondazione Parco che 
gestirà tra le altre cose proprio il 
nuovo spazio espositivo. «In 
particolare – spiega  Carli – mi 
sono occupata del contratto che 
riguarda l’autorizzazione degli 
eredi in relazione ai diritti 
d’autore e all’uso del nome». 
L’accordo ha visto una assoluta 
convergenza tra gli eredi Rodari e 
il Comune piemontese. 
«La parte interessante – conclude 
Carli  – riguarda l’utilizzazione 
che il Museo sta facendo di questi 
beni di proprietà intellettuale che 
è diversa da quella che 
normalmente si fa di un’opera 
letteraria quando viene 
pubblicata. In questo caso si 
tratta dell’impiego di alcuni 
personaggi, che sono opere 
dell’ingegno, per realizzare delle 
installazioni e dei percorsi 
multimediali». 
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Trend & business

“Professioni restart” organizzato dal 
dipartimento Professioni. Previsti 
interventi del viceministro Gilberto  
Fratin e le conclusioni del ministro del 
Lavoro, Andrea Orlando (nella foto).

convegno il 3 novembre
Lo studio della Confcommercio sulle 
professioni non ordinistiche sarà 
presentato mercoledì 3 novembre nel 
corso del convegno  iin streaming 

(*) Pro capite in euro. Fonte: Elaborazione Sole 24 Ore su dati Confcommercio

Dinamiche di alcune categorie professionali nel decennio 2008-2019
IN CRESCITA

CATEGORIE ISCRITTI
2008

ISCRITTI
2019

VAR % 
2019-2008

TOTALE 428.786218.100

Redditi medi 2019 per categoria professionale
CHI GUADAGNA DI PIÙ

CATEGORIE ISCRITTI
2019

REDDITO 2019*
0 26.00013.000

Servizi di informazione 
e comunicazione 26.76822.615 +18,4

Attività immobiliari 12.7709420 +35,6

Attività professionali 
scienti�che e tecniche 213.574124.436 +71,6

Noleggio, agenzie viaggi, 
supporto alle imprese 22.64812.632 +79,3

Sanità e assistenza 
sociale 69.51129.061 +139,2

Attività artistiche, 
sportive, intrattenimento 27.05112.346 +119,1

Istruzione 25.6297.590 +237,7

Altre attività 30.8359.047 +240,83

19.609Progettazione e personalizzazione 
di software e pagine web 20.743

Tributaristi 16.130 21.651

Consulenza gestionale 47.168 25.394

Attività di design 28.605 15.522

Altre attività 
Professionali 68.883 18.286

Servizi supporto 
alle imprese 12.762 14.637

Servizi di istruzione 22.507 8.987

Assistenza sociale
non residenziale 4.509 8.360

Attività artistiche, sportive, 
di intrattenimento 27.051 15.755

+96,60

La galassia

L’identikit

Le categorie
Nel 2019 sono arrivati a quota 
429mila i professionisti non 
ordinistici iscritti all’Inps. Tra di 
loro: professionisti del settore 
ambiente e sicurezza, 
amministratori di condominio, 
wedding planner, professionisti 
dell’Ict, designer e  consulenti 
aziendali

La fiscalità
Secondo  Confcommercio il 
reddito medio  2019 di questi 
professionisti in contabilità 
ordinaria era di 40.627 euro, 
mentre in fiscalità di vantaggio 
era di 10.819. Il massiccio 
ingresso di giovani con il regime 
dei minimi ha contribuito a 
livellare il reddito medio

Lo studio Confcommercio. Autonomi non ordinistici cresciuti dell’ 96% rispetto ai 218mila del 2008
In testa formatori e consulenti per le imprese. Il reddito medio è sceso però  a 15mila euro  nel  2019 (-25%) 

Valeria Uva 

È una crescita tumultuosa 
quella che ha contrassegna-
to nell’ultimo decennio le 
professioni non regola-
mentate: dal formatore al 

tributarista, dal web designer al-
l’operatore sanitario, i professionisti 
non ordinistici iscritti alla gestione 
separata Inps sono quasi raddoppiati 
passando dai 227mila del 2008 ai 429 
mila del 2019 (+ 96%),  anche se  il red-
dito medio di questa variegata galas-
sia non è riuscito a rimanere al passo. 
Anzi: è diminuito nello stesso arco di 
tempo del 25%  a fronte di una infla-
zione attestata all’11,2 per cento. 

La fotografia più aggiornata del 
mondo delle professioni non ordini-
stiche viene dal dipartimento Profes-
sioni della Confcommercio, che anti-
cipa al Sole 24 Ore del Lunedì dati e 
tendenze  che verrano analizzati nel 
convegno “Professioni restart” in 
agenda a Roma per il 3 novembre. 

Ed è una fotografia in chiaroscuro, 
con tutte le categorie  che vedono ac-
crescere  gli ingressi e,  in parallelo, 
appunto, registrano un  declino del 
reddito medio.  Tanto da rendere ur-
gente, secondo le parole della presi-
dente di Confcommercio professioni, 
Anna Rita  Fioroni, «l’introduzione 
dell’equo compenso per le prestazio-
ni professionali anche per le profes-
sioni non ordinistiche e soprattutto 
nei confronti della pubblica ammini-
strazione». 

In ascesa
A crescere di più in termini percen-
tuali è la categoria dei formatori (si 
veda anche il grafico a lato). Trainata 
in parte dalla domanda del comparto 
istruzione, ma soprattutto  dai nume-
rosi obblighi formativi a cui le azien-
de devono adempiere: dalla sicurez-
za lavoro, agli obblighi 231, solo per 
citarne alcuni.  

In termini assoluti il settore che è 
cresciuto di più è quello delle attività 
professionali, scientifiche e tecniche, 
passato dai 213mila occupati del 
2008 agli oltre 300mila del 2019. 
Rientrano in questa vasta classifica-
zione (in base ai codici Ateco) per il 
settore non ordinistico tutte le attivi-
tà di consulenza alle aziende (dalla 
direzionale al gestionale, fino ai ma-
nager per l’internazionalizzazione). 
«Siamo di fronte a segmenti  che co-
prono nuovi bisogni - sottolineano 
dall’ufficio studi di Confcommercio 
- sia delle aziende che delle famiglie, 
come dimostra la crescita nel com-
parto della sanità». 

Per l’associazione l’avanzamento 
è dovuto solo in parte a fenomeni co-
siddetti di sostituzione, ovvero di ex 
lavoratori dipendenti, costretti a 
reinventarsi come “partite Iva” . E 
proprio  la crescita nelle aree di con-
sulenza, tradizionale appannaggio 
dei professionisti più che dei dipen-
denti, starebbe a dimostrarlo.   Questi 
professionisti  stanno intercettando 
le nuove domande delle aziende. 
«Più è complessa la gestione delle 
imprese, tra protocolli e nuovi adem-
pimenti più si ampliano  domanda e 
offerta di consulenza - nota l’ufficio 
studi -. Ormai questi professionisti 
lavorano per il 98% nei servizi di 
mercato ad aziende e famiglie e solo 
in minima parte nell’industria». 

Il reddito
A fronte di un calo generalizzato a 
15.961 mila euro di media, per gli oltre 
429mila professionisti iscritti all’Inps 

si passa da un minimo di 8.360 euro 
degli assistenti sociali a un massimo 
di quasi 26mila per i consulenti ge-
stionali nell’anno pre-Covid.  Lo stu-
dio di Confcommercio si sofferma 
anche sugli effetti dell’ampliamento 
della fiscalità di vantaggio avvenuto 
a cavallo tra il 2018 e il 2019 (aliquota 
al 15% per redditi fino a 65mila euro). 

Risultato: 100 mila nuovi ingressi 
nella fiscalità di vantaggio in quel-
l’anno, di cui quasi 39mila new entry, 
in larga parte giovani che quindi 
hanno contribuito ad abbassare il 
reddito medio.

Il Covid e i sostegni
Partendo dall’analisi di questi dati, il 
convegno  tenterà di  delineare strate-
gie per la ripartenza di queste catego-
rie. «La pandemia ha  dimostrato che 
sono necessari ammortizzatori so-
ciali in via strutturale per i lavoratori 
autonomi professionali, con riferi-
mento soprattutto agli iscritti alla ge-
stione separata Inps - ricorda Fioroni 
-  e va valutata l’opportunità di rende-
re meno onerosa l’indennità di di-
soccupazione (Iscro) introdotta in via 
sperimentale». E conclude: «Le poli-
tiche attive per la formazione e ri-
qualificazione professionale devono 
essere rivolte anche al lavoro auto-
nomo professionale».
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adobestock

I  formatori. Crescita record nel comparto istruzione anche grazie ai corsi sicurezza

Anna Rita
Fioroni

Presidente 
Confcommercio 

professioni: «L’equo 
compenso anche 

per gli atipici»


