| TOP 50 GRUPPI DI COSTRUZIONI EUROPEI

<

= g g Cifra Cifra Cifra Var. % .

~ ~ ~ . . 0 . ' . Incidenza

. d'affari d'affari d'affari 2024/

& | 8| 8 2024 2023 2022 2023 | Fstere

o o a

1 1 1 VINCI (1) (2) FR I I 71.623 68.838 61.675 4,0 57,8 8.783 8.071 8,8 4.863 4.702 3,4

2 2 2 ACS (2) (3) ES = 41.633 35.738 33.615 16,5 91,3 1.590 1.358 17,1 828 780 6,2

3 3 3 ?OUYGUES (4) FR I I 27.508 27.335 26.733 0,6 nd 731 739 -1,1 455 498 -8,6
(p6le Construction)

4 4 4 EIFFAGE (5) FR I I 23.429 21.832 20.319 7,3 33,9 2.419 2.352 2,8 1.523 1.532 -0,6

5 5 7 ACCIONA ES = 20.609 18.356 12.283 12,3 nd 1.316 1.251 5,2 609 621 -1,9

6 6 5 STRABAG (6) AT — 17.422 17.667 17.026 -1,4 85,0 1.062 880 20,7 823 631 30,4

7 7 6 SKANSKA SE == 15.466 15.010 14.635 3,0 81,6 619 474 30,6 509 452 12,6

8 8 9 WEBUILD (7) IT I I 11.790 9.951 8.091 18,5 67,0 523 451 16,0 205 128 60,2

9 9 8 BALFOU(:)BEAm UK L 9.957 9.214 8.616 8,1 47,6 138 182 -24,2 215 224 -4,0

10 11 11 FERROVIAL (9) ES = 9.147 8.515 7.553 7,4 nd 3.109 625 ns 3.490 630 ns

11 10 10 FCC (10) ES = 9.071 9.026 7.706 0,5 50,7 725 726 -0,1 568 742 -23,5

12 14 12 ROYAL BAM NL f— 6.455 6.270 6.618 3,0 49,9 59 171 -65,5 82 175 -53,1

13 13 18 GOLDBECK (m) (11) DE [ | 6.309 6.368 6.684 -0,9 32,0 nd nd nd nd nd nd

14 15 15 PORR AT j— 6.191 6.049 5.786 2,3 54,3 158 140 12,9 109 95 14,7
VOLKER WESSELS —

15 12 13 (12) NL 6.084 6.825 6.599 -10,9 nd nd nd nd 773 205 ns
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MOTA ENGIL (13) PT “ 5.951 5.552 3.804 7,2 nd 586 516 13,6 273 266 2,6

FAYAT FR [ B 5.725 5.724 5.288 0,0 38,0 284 268 6,0 196 175 12,0
MORGAN SINDALL UK S 5.497 4.747 4.079 15,8 nd 197 162 21,6 158 136 16,2
NCC SE : = 5.377 5.112 4.861 5,2 40,2 177 162 9,3 137 141 -2,8

PEAB SE [ | 5.348 5.282 5.665 1,2 23,0 276 166 66,3 208 127 63,8
SACYR (14) ES o 4.846 4.851 6.152 0,1 nd 1.225 1.251 2,1 258 350 -26,3
KIER (g) UK g 4.756 4.606 3.919 3,3 nd 133 121 9,9 66 51 29,4

LAING O'ROURKE

23 25 26 (m) UK = 4.729 4.670 3.794 13 nd 90 46 95,7 35 9 ns
24 28 31 NGE FR 11 4.637 3.414 3.140 35,8 91,0 nd 92 nd 58 54 7,4
25 22 24 BOSKALIS NL — 4.400 4.379 3.578 0,5 nd 926 701 32,1 781 601 30,0
26 33 34 JAN DE NUL BE | B 4.242 3.094 2.534 37,1 nd 428 376 ns 409 296 ns
27 30 33 DEME (15) BE i1 4.144 3.344 2711 23,9 nd 354 241 46,9 296 172 72,1
28 26 23 IMPLENIA (16) CH | 3.794 3.767 3.613 0,7 49,2 139 128 8,6 99 149 -33,6
29 32 29 OHLA (17) ES . 3.764 3.310 3.260 13,7 nd 74 91 -18,7 -48 9 ns
30 27 28 KELLER UK S 3.612 3.419 3.325 5,6 nd 248 176 40,9 173 104 66,3
31 24 22 VEIDEKKE NO = 3.520 3.838 3.669 -8,3 39,9 136 125 8,8 115 102 12,7
32 29 27 BESIX BE | B 3.449 3.391 3.339 1,7 62,0 54 22 145,5 42 18 1333
33 31 30  SWIETELSKY (m) AT — 3.397 3.220 3.298 55 43,2 164 135 21,5 128 114 12,3
3 35 40 MACE GROUP UK S 3.372 2.717 2.187 24,1 nd 61 74 -17,6 30 39 -23,1
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35 36 36 PER AARSLEFF DK -+ 2,912 2.714 2.436 7.3 36,1 148 145 21 111 107 3,7
36 40 38  SPIEBATIGNOLLES FR 11 2.700 2.553 2353 58 nd 62 57 8,8 26 30 -13,3
37 39 39 TBI HOLDINGS NL —_— 2.627 2.578 2339 19 3,5 100 85 17,6 80 64 25,0
38 37 32 AF GRUPPEN NO 8= 2.605 2.681 2.962 2,8 nd 98 66 485 71 46 54,3
39 38 35 MAX BOGL DE = 2.600 2.377 2.261 9,4 nd nd 37 nd nd 32 nd
40 41 41  LEONHARD WEISS DE = 2.598 2.304 2.148 12,8 nd nd nd nd nd nd nd
41 44 45 HEIJMANS NL —_— 2.584 2.117 1.812 221 nd 111 81 37,0 90 60 50,0
2 33 43 VAN OORD NL —_— 2.442 2.866 2.021 -14,8 90,0 108 199 -45,7 43 127 -66,1
43 43 & METROSTAV cz - 2.282 2.151 2.031 6,1 nd 84 45 86,7 68 46 47,8
a4 48 48 GAL”FC(T; TRY(8) ¢ g 2.188 2.091 1616 4,6 nd 46 29 58,6 39 43 -9,3
45 46 46 BAUER DE = 2.183 1.831 1.748 19,2 79,8 89 89 0,0 10 3 ns
46 47 50 ITINERA (19) T 11 2.092 1.759 1.406 18,9 55,6 57 65 -12,3 17 30 -43,3
47 45 44 DURA VERMEER NL —_— 2.076 1.884 1.818 10,2 nd 71 67 6,0 60 51 17,6
a8 42 37 Y'T'COR(ZE’)RAT'ON I 4= 1.820 2.163 2.403 -15,9 28,1 -55 51 ns -112 3 ns
49 49 47 STRUKTON NL —_— 1.612 1.448 1.423 11,3 47,2 37 11 ns 39 13 ns
5 50 55 SANJOSE ES = 1.558 1336 1.092 16,6 16,0 49 39 25,6 32 21 52,4
Elaborazione di Guamari su dati dei gruppi (in milioni di euro) ns = non significativo nd = non disponibile

(m) bilancio al 31 marzo 2025; (g) bilancio al 30 giugno 2025.

(1) Nel 2013 Vinci ha venduto la societa belga Cfe al gruppo belga Ackermans & van Haaren
(2) Nel gennaio 2022 Vinci ha acquistato il business energetico di ACS (Cobra Is)
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(3) Dal 2011 ACS consolida il gruppo tedesco Hochtief (che con un fatturato 2024 di 33,3 miliardi sarebbe terzo in classifica)

(4) Ul gruppo Bouygues (includendo TF1 e Bouygues Telecom) registra una cifra d’affari 2024 di 56,8 miliardi (56 miliardi nel 2023)

(5) Eiffage ha acquistato nel 2018 I'impresa svizzera Priora

(6) Il gruppo austriaco origina da llbau, che divento Bauholding nel 1987 e nel 2000 acquisto la tedesca Strabag da cui prese il nome. Dal 2005 controlla il
gruppo tedesco Ed. Ziblin

(7) Gia Salini Impregilo (gruppo nato nel 2014 dalla fusione di Salini in Impregilo) nel 2015 acquista I'impresa statunitense Lane Industries, nel 2020 il 66,1
percento di Astaldi e nel febbraio 2023 I’australiana Clough

(8) Nel 2014 Balfour Beatty ha venduto il gruppo di ingegneria americano Parsons Brinckerhoff al canadese Wsp Global

(9) Ferrovial diversifica nella gestione di sei aeroporti tra Regno Unito, Turchia e Usa. Nel 2021 ha ceduto la divisione servizi al fondo di private equity spagnolo
Portobello Capital

(10)Nel 2013 Fcc ha venduto la divisione energia e nel novembre 2024 ha scorporato le divisioni “Real Estate” e “Cement”

(11)Nel 2019 Goldbeck ha acquistato il gruppo francese GSE

(12)Nell’aprile 2024 VolkerWessels vende la divisione “Energy, Telecom and Technical Installation” al fondo britannico Triton

(13)Partecipato al 32,4 percento dal gruppo cinese CCCC dal 2021

(14)Gruppo nato nel 2003 dalla fusione di Sacyr con Vallehermoso, ha cambiato denominazione in Sacyr nel giugno 2013, nell'ottobre 2023 cede a Morgan
Stanley la “services unit” Valoriza Servicios Medioambientales

(15)Nel 2021 CFE ha scorporato DEME

(16)Nel 2015 ha acquistato la divisione costruzioni del gruppo tedesco Bilfinger

(17)Gia OHL, nel 2017 ha venduto Ohl Concesiones a Ifm Investors

(18)Nel 2019 ha venduto la “housing division” a British Bovis Homes (oggi Vistry Group)

(19)Gruppo ASTM/Gavio

(20)Nel 2018 ha fuso per incorporazione il connazionale Lemminkainen

29 settembre 2025
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